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UNILAB NETwerk Questa dispensa é scritta da studenti senza alcuna intenzione di sostituire i
materiali universitari. Essa costituisce uno strumento utile allo studio della
materia ma non garantisce una preparazione altrettanto esaustiva e
completa quanto il materiale consigliato dall’Universita

BUDGET FLESSIBILI

supponiamo di dover valutare le performance di un manager sulla base del

FATTURATO ANNUO REALIZZATO

fatturato 2022: 12 mln=bdi primo acchito potremmo esser

fatturato 2023: 8 mIn™ portati a valutare negativamente _>ANALISI CONSUNTIVO VS
questa performance. In realta ci =V LAST YEAR puo risultare

sono una serie di VARIABILI essere poco precisa

AMBIENTALI (come I'andamento

del mercato) o INTERNE (inefficienze

che hanno portato a questo risultato

— risulta essere piu precisa I'ANALISI VS BUDGET (BDG), in quanto situazioni di
questo tipo vengono considerate durante la stesura del budget
Il budget puo essere redatto con una funzione di

PROGRAMMAZIONE e/o CONTROlLO

Budget usato per Verifica di
definire obiettivi e conseguimento
piani obiettivi

Andiamo ad utilizzare il BUDGET COME STRUMENTO DI CONTROLLO

Andiamo a vedere I’analisi di performance rispetto ad un BUDGET STATICO
(ovvero basato su un solo livello di volume)

VALORI BDG CONSUNTIVO  SCOSTAMENTI
UNITARI
VOLUMI 10000 8000 2000
RICAVI 10 100000 80000 20000 S
Cv
MOD 4 40000 34000 6000 F
MD 3 30000 25500 4500 F
CIv 0,5 5000 3800 1200 F

S=SFAVOREVOLE=>si ¢ andati a conseguire ricavi inferiori o costi superiori al BDG
F=FAVOREVOLE—>si & andati a conseguire ricavi superiori o costi inferiori al BDG

In realta, fare il confronto con il budget statico risulta essere poco significativo, in
quanto, come in questo caso, il minor ammontare dei CV e dovuto ai minori
volumi prodotti e venduti.
Quindi sarebbe piu opportuno chiedersi quanto della riduzione dei costi e dovuto
alla riduzione dei volumi e quanto a un buon controllo dei costi? => Necessario
FLESSIBILIZZARE IL BUDGET RISPETTO AL LIVELLO EFFETTIVO DI ATTIVITA’
BUDGET FLESSIBILE= budget che si adegua alle variazioni nei volumi di attivita

- Indicano i ricavi e i costi che si sarebbero dovuti

sostenere al livello effettivo di attivita
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- Possono esser preparati peer qualunque livello di attivita
entro l'intervallo di rilevanza
- Rilevano varianze dovute ad un buon controllo dei costi o alla
mancanza del controllo dei costi
- Permettono una miglior valutazione delle performance
*ovvero dovuti alla differenza di volume

VALORI BDG SCOSTAME BDG SCOSTAMENTI CONSUNTIVO
UNITA STATICO NTI FLESSIBILE DI BDG
RI VOLUME * FLESSIBILE
VOLUM 10000 8000 8000
E
RICAVI 10 100000 20000 80000 / 80000
Cv
MOD 4 40000 8000 4*8000=3 2000 S 34000
2000
MD 3 30000 6000 3*8000=2 1500 S 25500
4000
CIv 0,5 5000 1000 0,5*8000= 200 F 3800
4000
TOT 7,5 75000 15000 60000 3300 S 63300
MdC 25000 5000 20000
|
SFavokE\\:oLE Ci sono tanti fattori che possono
(Ndcy) generare questi scostamenti,
come variazioni nei prezzi,
licenziamenti... ma in generale
le cause possono essere distinte
in:
- SCOSTAMENTI DI PREZZO
- SCOSTAMENTI D’IMPIEGO
COSTI 14000 14000 50S 14050
FISSI

FORMULA SCOSTAMENTI DI VOLUME = (VOLUME EFFETTIVO - VOLUME PROGRAMMATOQ)*
MDC PROGRAMMATO

Ci da I'idea dell’efficacia

Uno scostamento sfavorevole NON E’ SEMPRE QUALCOSA DI NEGATIVO (magari
aumentano i costi perché ho deciso di acquistare MD di qualita migliore che e anche in
grado di durare di piu)
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Il confronto tra BUDGET E CONSUNTIVO costituisce uno dei passi fondamentali nelle e

valutazione dei risultati/ \

EFFICIENZA
(gradi di raggiungimento degli obiettivi) (modalita d’impjino delle risorse)

DIFFERENZA TRA MASTER BUDGET E DIFFERENZA TRA MASTER BUDGET E

BUDGET IltESSIBILE CONSUNTIVO
SCOSTAMENTI DA BUDGET FLESSIBILE
(VOL. EFFETTIVO-VOL. BDG)*MdC PROGR. COSTO TOTTALE PROGRAMMATO A

VOLUME EFFEETTIVO - COSTO A
CONSUNTIVO

Ogni PERDITA DI VOLUME comporta una
PERDITA DI MdC A CONDIZIONI
STANDARD Riflette VARIAZIONI NEI COSTI VARIABILI
(MOD, MD, CIV, non dovute al volume) e
VARIAZIONI NEI COSTI FISSI
Tipi di budget flessibili:

- LIVELLO DI ATTIVITA’ = CONSUNTIVO (piu utile per il controllo)

- DIVERSI VOLUMI DI VENDITA

- DIVERSI TIPI DI ATTIVITA’ (nr° lotti...)

Per definire i budget flessibili i manager devono determinare:
COSTI PROGRAMMATI

/

COSTI STANDARD

Costi piu probabili da Costi obiettivo attentamente
conseguire, in quanto determinati principalmente su BASE
STABILITI SU BASE STORICO- INGEGNERISTICO-ORGANIZZATIVA
STATICA - Costi predeterminati
ll - Usati per pianificare costi
MOD, MD, CIV
Non richiedono un grande - Benchmark per misurare le
sforzo per essere conseqguiti performance

- Usati per semplificare
I’alimentazione del sistema
contabile

| manager si concentrano sui fattori di costo i cui LIVELLI SUPERANO GLI STANDARD=>
MANAGEMENT PER ECCEZIONI (ovvero considerare gli scostamenti piu significativi)
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. ‘Standard
_ = ‘

- Materiali . —_—
diretti '
Manodopera di produzione

diretta .

Elemento di costo

Livello di costo

COSTI STANDARD-= sistema di costi a preventivo frutto di un rigoroso processo di
analisi/ determinazione delle “CONDIZIONI OPERATIVE
STANDARD” volto a definire quantita obiettivo con valore
paramedico riferite a processi (o fasi) e/o a prodotti (o
componenti)

| responsabili della contabilita, gli ingegneri, gli amministratori
del personale e i responsabili di produzione combinano gli sforzi
per definire gli standard in base all’esperienza e alle aspettative

STANDARD PRATICI STANDARD IDEALI
Espressione del livello di rendimento Espressione dei risultati piu
che i manager possono raggiungere con efficienti possibili nelle migliori
uno SFORZO REALISTICO. Prevedono condizioni immaginabili. Non
tolleranze per normali deterioramenti, lasciano spazio a sprechi, guasti e
mancanze, sprechi e tempi morti cali d’efficienza (TRAGUARDI ULTIMI
(TRAGUARDI DI EFFICACIA REALISTICI) DI EFFICIENZA)

COSTI STANDARD:
- COSTI PREVENTIVI
- QUANTITA’ OBIETTIVO
- ANALISI CONDIZIONI OPERATIVE STANDARD

COSTO SIANDARD — x  PRE®RDO
ONITAR\O STANDARD
v

QUOND R Erodurre
4 unived
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COSTO STANDARD UNITARIO

QUANTITA’ STANDARD

PREZZO STANDARD

MOD Tempi e metodi Retribuzioni dipendenti
(considerando anche le (anche considerando gli
pause) straordinari)
MD Sulla base di specifiche Costo finale (al netto di
tecniche sconti)
Clv L’attivita e la base usata per Parte variabile del CdA
calcolare il CdA predeterminato
CIF L’attivita e la base usata per Parte variabile del CdA
calcolare il CdA predeterminato

La SCHEDA DI COSTO riporta, per ogni fattore produttivo, QUANTITA’ UNITARIA

STANDARD, PREZZO STANDARD e COSTO STANDARD

STANDARD

QUANTITA’ PREZZO STANDARD

COSTO STANDARD
(unitario)

MD

0,3 h/Kg

10 €/Kg

3€/u

MOD

0,2 h/u

20 €/h

4 €/u

CIvV

0,2 h/u

2,5€/h

0,5 €/u

CIF

0,2 h/u

7€/h*

1,4 €/u

¥ DR or CF =

ESERCIZIO

La stessa della base

44 000

= 3% &¢/hmoo

0000 -0z =200 hwob PV

OGN

Conto Economico Primo trimestre 2014

l budget C Sc
Ricavi 1.800.000 1.440.000 360.000 |SF
Costi variabili
Materiali diretti 100.000 72.000 28.000 [FAV
Manodopera diretta 250.000 240.000 10.000 |FAV Domande
Energia elettrica 50.000 48.000 2.000 [FAV
ine di i 1.400.000 1.080.000 320.000 |SF
(Costi fissi di produzione 400.000 420.000 20.000:|SF mentre a consuntivo sono risultati pari a 8.000:
ine lordo ind 1.000.000 660.000 340.000 |SF
Costi amministrativi e generali 500.000 480.000 20.000 |FAV
Risul P i 500.000 180.000 320.000 |SF

La MIR produce ¢ vende un unico prodotto.
Il prezzo di vendita (sia a budget che a consuntivo) ¢ stato pari a €180.
In sede di budget I’azienda aveva stabilito i seguenti costi unitari di prodotto:

Scheda di costo preventivo — sezione costi variabili

Quantita unitaria Prezzo unitario Costo unitario
Materiali diretti (Kg x 2 5 10
€/Kg)
Manodopera diretta (ore x 1 25 25
€/ora)
Energia Elettrica (Kwh x 10 0.5 5
/Kwh)
Costo variabile unitario 40

Sapendo che a budget i volumi di produzione e vendita previsti erano pari a 10.000,

1. Predisporre il budget flessibile relativo al periodo (costruire il conto economico);

2. Determinare gli scostamenti da budget flessibile;

3. Determinare lo scostamento da volume di vendita.
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h BDG SCOSTAMEN | BDG FLESSIBILE | SCOSTAMEN | CONSUNTIV
STATIC | TI VOLUMI T1 DA 0]
) FLESSIBILE
VOLUMI 10000 8000
RICAVI 18 | 180000 1440000 / 1440000
0 0
MD 10 | 100000 8000*10=800 | 8000 F 72000
00
MOD 25 | 250000 8000*25=200 |40000 S 240000
000
ENERGIA 5 50000 8000*5=4000 | 8000 S 48000
0
MdC 14 | 140000 | 280000 *S 1120000 40000 S 1080000
0
CF 400000 400000 20000 S 420000
MOL 100000 720000 60000 S 660000
INDUSTRIAL 0
E
COSTI 500000 500000 20000 F 480000
GENERALI
RO 500000 220000 40000 S 180000

*puo anche esser calcolato come (10000-8000)*140=280000

Costo

Effettivo

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

/

A

STANDARD

Gli scostamenti tra COST! EFFETTIVI e
COSTI STANDARD:
- Modificano le cause dei problemi e
forniscono indicazioni per il
miglioramento
- Danno inizio a indagini nei reparti
responsabili dei costi sostenuti

SCOSTAMENTO SFAVOREVOLE=> costo
effettivo>costo STD
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individuozione —) raccoWa. — ogdozione OzON
do®e domande spiegoRioni Corrert e

m‘jjl degRi [ozione | MR si puo' wdere , iR protesso di

sCoekOmenk onoRist degll  cooskoumenti € wn
procedi mento  CicRico

ﬁ Report che ano@iaza

@2 1D——en. ergormance. st — |

Q. condront-aro. rispel:

to ©i vofori standard |

SCOSTAMENTO DA BUDGET FLESSIBILE=> misura I’efficienza del manager nell’uso delle
risorse ed il rispetto dei vincoli di spesa, e puo derivare da variazioni dei CV (MOD, MD,
CIV) o CF

h BDG BDG SCOSTAMENTI CONSUNTIVO
STABILE FLESSIBILE DA BDG FLES.
VOLUMI 10000 8000 / 8000
MD 3 30000 24000 1500 S 25500
MOD 4 40000 32000 2000 S 34000
CIv 0,5 5000 4000 1000 F 5000
3300 S

Da coOsa dipende?
Scostamenti dei CV:
- DI PREZZO (o DI SPESA)=> scostamenti dovuti a prezzi effettivi diversi (maggiori o
minori) di quelli standard
- D’IMPIEGO (o D’EFFICIENZA)=> scostamenti d’impiego dei fattori produttivi rispetto
a quelli previsti dalle condizioni standard

La moltiplico per la Come valorizziamo queste quantita?
QUANTITA’ EFFETTIVA, in PREZZO STANDARD, in quanto gli

|, quanto la maggior/minor scostamenti d’impiego sono di
quantita acquistata son di responsabilita del reparto di produzione,
competenza del reparto mentre gli scostamenti di prezzo sono di
acquisti responsabilita del reparto vendite=> si evita

che le inefficienze di un reparto vadano ad
influenzare I’altro

COSTO EFFETTIVO INPUT X BUDGET FLESSIBILE BASATO QUANTITA’ STANDARD A

PREZZO EFFETTIVO SU INPUT NEECESSARI A VOLUME DI PROD.
VOLUME DI PRODUZIONE EFFETTIVO X PREZZO
EFFETTIVO X PREZZO STANDARD

STANDARD
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QUANTITA’ EFFETTIVA QUANTITA’ EFFETTIVA INPUT  QUANTITA’ STANDARD A

X X VOLUME DI PROD.
PREZZO EFFETTIVO PREZZO STANDARD EFFETTIVO
g__w\_) X
stoetomento di PREZZO STANDARD
QEreRo ;—W\)
sLoStamMento
d' impiegd
SCHEDA COSTI STANDARD SCHEDA CONSUNTIVI TOTALE
QSTD PSTD COSTO Q P COSTO
STD EFFETTTIVA | EFFETTIVO | EFFETTIVO

MOD | 0,2 h/u 20 €/h 4 €/u 2000 h 17 €/h 34000€

Scostamento totale da BDG flessibile= 2000 €
PREZZO IMPIEGO
(P. EFFETTIVO- P.STANDARD)*Q. EFFETTIVA (Q EFFETTIVA- Q STANDARD)*P.
INPUT STANDARD
(17-20)*2000H=6000€ (2000h-8000u*0,2 h/u)*20 €/h

6000+8000=2000

F S S

MD | 0,3 Kg/u ‘ 10€/Kg |3 €/h } 2550 Kg } 10 €/Kg 25500 €

Clv 0,2 h/u 2,5 €/h 0,5 €/u 2000 h 1,9 €/h 3800 €

Basate su hMOD

SCOSTAMENTO TOT. MD DA BDG FLESSIBILE= 1500 S

PREZZO= (PE-PS)*QE=(10-10)*2550=0

IMPIEGO= (QE-QS)*PS=(2500-8000%0,3)*10=(2550-2700)*10=1500 S

SPESA =(1,9-2,5)*2000=1200 F » scostamento di prezzo dei costi variabili € il

COEFFICIENTE DI ASSORBIMENTO

EFFICIENZA=(2000 h-8000%0,2)*2,5=1000 S—>indica una minore o maggiore efficienza
nell’impiego dei fattori diretti riconosciuti
come DETERMINANTI DI COSTO
(SCOSTAMENTO DI EFFICIENZA INDOTTO)

Quindi i possibili scostamenti sono:
- VOLUMI
- PREZZO/SPESA —>
- IMPIEGO/EFFICIENZA

Valutati separatamente, ma potrebbero
essere COLLEGATI TRA LORO (magari ho
uno scostamento di prezzo perché ho
acquistato una matteria piu duratura)

COSTI STANDARD

Guida verso i Lenfasi su cid che 11 miglioramento

miglioramenti di : Managemgnt per non va potrebbe continuo potrebbe
efficienza eCcenIone influire sul morale. 3 essere pill importante

Problem[i che raggiungere gli

potenziali standard.
t z ¢’

Miglior controllp dei costi Mlgllorl mformgzmm , I report (sui costi Enfatizzare gli standard
& \alutazione per la pianificazione e il standard) potrebbero non potrebbe escludere altri

della performance processo decisionale essere tempestivi. obiettivi importanti.
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Potenzialmente, all’interno di un’azienda, ci potrebbero essere molti piu
scostamenti, in quanto ogni singolo scostamento di prezzo/impiego puo essere
scomposto. Esempio, per lo scostamento di prezzo della MOD si puo andare a
considerare solo gli straordinari. Cosi facendo, si riesce ad andare nel dettaglio e
scoprire I'origine degli scostamenti

SISTEMI DI CONTROLLO DI GESTIONE E
RESPONSABILIZZAZIONE AZIENDALE

SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE => sistema integrato di metodologie di
raccolta e utilizzo d’informazioni volto a:
- SUPPORTARE | PROCESSI DECISIONALI
- MOTIVARE GLI INDIVIDUI
- VALUTARE LE PERFORMANCE di unita
organizzative e di dimensioni
gestionali di grandi dimensioni
(geografiche, linee di prodotto...)
FINALITA’: - comunicare gli OBIETTIVI AZIENDALI
- Valutare il GRADO DI REALIZZAZIONE di azioni volte al conseguimento
di obiettivi aziendali
- Comunicare i RISULTATI AZIENDALI
- Supportare il PROCESSO DI ADEGUAMENTO ai cambiamenti ambientali

Il processo di controllo &€ un CICLO CONTINUO che puo essere sintetizzato nel
seguente modo:

Definizione di \y
Obiettivi di
performance

Oltre che valutare le
performance, devo

Y definire un sistema di
INCENTIVI per far si
che si voglia
perseguire |’obiettivo

| Valutazione e
Incentivi
(Ricompense)

Retroazione

Pianificazione e
azione

Apprendimento

Informazione e

controllo

Il processo di controllo prevede 3 fasi:
1. IDENTIFICAZIONE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’
2. DEFINIZIONE DEGLI INDICATORI DI PERFORMANCE
3. DEFINIZIONE DEL PROCESSO DI REPORTING
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IDENTIFICAZIONE CENTRI DI RESPONSABILITA’

CENTRO DI RESPONSABILITA’: segmento/ elemento della struttura organizzativa,
nel quale il responsabile ha una:

- RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA=>
responsabilita per lo svolgimento di determinate
attivita

- RESPONSABILITA’ ECONOMICA=> responsabilita
per determinate variabili economico-finanziarie

2 2 modi per definirli:

- APPROCCIO FUNZIONALE=> sulla base di una
determinata attivita svolta (produzione,
marketing, acquisti...)

- APPROCCIO DIVISIONALE=> riguardo una
determinata divisione (prodotto, area
geografica...)

TIPOLOGIA CENTRI DI RESPONSABILITA’

responsabilita nei
quali il manager e
responsabile del

controllo dei ricavi

COSTI OPERATIVI

costi e ricavi)

LEVE AGIBILI OBIETTIVO MECCANISMI DI
ECONOMICO GUIDA E
CONTROLLO

CENTRI DI COSTO | DETERMINANTI - INDICATORI DI |- SISTEMA A
(centri di COSTI DI PRESTAZIONE COSTI
responsabilita nei | PRODUZIONE FISICO-TECNICI STANDARD
quali il manager (coef. d’impiegoe |- SCOSTAMENTO |- BUDGET
responsabile dei prezzi-costo DI COSTO FLESSIBILI
costi di d’acquisto dei - ANALISI DEGLI
funzionamento) fattori produttivi) SCOSTAMENTI
CENTRI DI DETERMINANTI RISULTATO CONTI ECONOMICI
PROFITTO DEI RICAVI DI ECONOMICO PARZIALI
(centro di VENDITA E DEI (composizione

come reddito

e dei costi)

CENTRO DI DETERMINANTI REDDITIVITA’ CONTI ECONOMICI
INVESTIMENTO DEI RICAVI, DEI CAPITALE PARZIALI E

(il successo e COSTI OPERATIVI | INVESTITO PROSPETTI
definito sia dal E DEGLI IMPIEGHI | (risultato IMPIEGHI DI
reddito operativo | DI CAPITALE economico e CAPITALE

sia dal capitale OPERATIVO impieghi di

investito, misurato capitale)
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operativo/capitale
impiegato

DEFINIZIONE INDICATORI DI PERFORMANCE

Gli indicatori di performance devono:

- Riflettere la STRATEGIA AZIENDALE A

- BILANCIARE OBIETTIVI di breve e di
medio-lungo periodo

- Essere INFLUENZABILI da manager e URHori di indicokori
dipendenti > ewW-2in € non ew-Lin

- Essere TENDENZIALMENTE OGGETTIVI e
FACILMENTE MISURABILI E
COMPRENSIBILI J

- Monitorati con REGOLARITA’ e usati
come INCENTIVI (x manager e
dipendenti)

DEFINIZIONE DEL PROCESSO DI REPORTING

Il REPORTING consiste in tutte quelle pratiche volte a raccogliere e organizzare le
informazioni prodotte di modo tale che siano DISPONIBILI IN MODO CHIARO E
IMMEDIATO al management per far si che possa usarle per prendere decisioni=>
analisi costante dei risultati fatta in un’ottica di APPRENDIMENTO CONTINUO e
CULTURA INTERNA AZIENDALE
Il processo di reporting richiede la definizione di:

- SOGGETTI COINVOLTI

- FASI DEL PROCESSO

- CONTENUTI

- TEMPISTICHE

Y

La TRASFORMAZIONE DIGITALE contribuisce a reporting piu
MULTIDIMENSIONALI E TEMPESTIVI

Un’importante distinzione per il sistema di reporting € tra:
- COSTI CONTROLLABILI=> costo influenzabile dalle decisioni e le azioni del
manager di un centro di responsabilita
(contribuisce un indicatore di prestazione)
- COSTINON CONTROLLABILI => costo nel quale il manager di un centro di
responsabilita non puo influire in un dato
intervallo temporale

AREA DI RISULTATO => centro di responsabilita per i quali un’azienda sviluppa
misurazioni separate di ricavi e costi
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Conto Economico per area di risultato

~ Reportmesen
Euro 000 AdR1 AdR 2 Totale

Ricavi

Costo var del
venduto

Altri Costi Variabili

Margine di contribuzione X X X
Costi fissi controllabili dal manager
Performance ———
del manager < controllabile X X X
Costi non controllabili dal manager
Performance Risultato di X X X
Dell'Area di ~—— segmento
RiSU'tatO Costi comuni non allocati X
Risultato Operativo X /7

COSTI FISSI CONTROLLABILI=> costi fissi sui quali un manager pu0 esercitare un
controllo diretto (ricadendo nella sua
responsabilita). Vi rientrano:

- Costi dei venditori alle sue dipendenze

- Costi legati a strutture logistiche sotto la propria
responsabilita

- Costi legati a iniziative commerciali specifiche
(come una promozione)

- Costi della struttura commerciale alle proprie
dipendenze

COSTI SPECIFICI DEL CENTRO DI RESPONSABILITA’
(non e necessario ricorrere ad un processo di allocazione)

COSTI FISSI NON CONTROLLABILI=> costi che, sebbene SPECIFICI dell’unita
organizzativa considerata, non ricadono
direttamente nelle responsabilita del
manager, e pertanto NON POSSONO ESSER
COMPRESI NEL SUO RISULTATO
CONTROLLABILE
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Essendo specifici devono essere ALLOCATI al CENTRO
DI RESPONSABILITA’ per consentire una valutazione
compiuta della performance

COSTI COMUNI => tutti i costi che NON POSSONO ESSERE RIFERITI in modo
UNIVOCO e SPECIFICO a un dato oggetto di calcolo, in quanto
riconducibili a risorse/strutture che cedono la propria utilita a
piu oggetti

ESERCIZIO LIGHT

La Light produce e commercializza lampade da tavolo.

Le linee di prodotto dell’azienda sono due, individuate sulla base della destinazione d’ uso della
lampada. La linea HD comprende le lampade da abitazione, mentre la linea OS include le lampade da
ufficio. Ciascuna delle due linee di prodotto & gestita da un Product Manager che &€ anche responsabile
del relativo risultato economico.

| Product Manager si occupano prevalentemente dell'attivita di commercializzazione delle lampade di
propria competenza e delle iniziative promozionali e pubblicitarie di sostegno alle vendite.

Con riferimento all’esercizio 201X, ormai chiuso, |’ azienda dispone delle seguenti informazioni:

1.sono state prodotte e vendute 25.000 lampade HD e 12.000 lampade OS. | prezzi di vendita sono
stati rispettivamente pari a € 250 e € 360;

2.la scheda del costo standard di produzione (variabile) delle due linee di lampade & la seguente:
HD os

Q.ta std.  P. std. Costo std. Q.ta std.  P. std. Costo std.
Materiali diretti 2,25 32 72 3.5 40 140

Manodopera diretta 2 30 60 3 30 80

Costi Indiretti Variabili di produzione
(imputati sulla base di h./MOD)

Costo std. unitario 168 284

2 18 36 3 18 54

3.le varianze sfavorevoli registrate con riferimento ai costi variabili di produzione ammontano a
€80.000 per la linea HD e €150.000 per la linea OS. La Light ha inoltre sostenuto altri costi fissi di
produzione per € 50.000, comuni alle due linee;

4. per |’ attivita di vendita sono stati impiegati 6 venditori, 3 per ciascuna linea di prodotto. Il
costo annuo di un singolo venditore & stato pari a € 60.000. | Product manager si sono
inoltre avvalsi di alcuni agenti, a cui & stata riconosciuta complessivamente una
provvigione pari al 10% del fatturato realizzato per entrambe le linee;

5. il costo annuo dei Product Manager € di € 90.000 ciascuno;

6. sono state svolte iniziative pubblicitarie dedicate alle linee di prodotto, sostenendo costi
rispettivamente pari a € 150.000 per la linea HD e € 120.000 per la linea OS. Il costo della
pubblicita istituzionale e stato pari a € 100.000;

7. i costi generali e amministrativiammontano a € 250.000.

Sulla base delle informazioni riportate, si elabori il Conto Economico consuntivo della
Light relativo all’esercizio 201X, articolandolo sulla base delle linee di prodotto, e
costruito in modo da evidenziare:

il risultato economico sulla cui base valutare la performance dei Product Manager;
il risultato economico realizzato dalle due linee di prodotto

CoD

Il risultato operativo complessivo

HD oS TOT

RICAVI DI VENDITA 25000*%250=6250000€ | 12000*360=4320000€ | 10570000€

- Provvigioni di 6250000%10%=625000€ | 4320000*10%=432000€ | 1057000€
vendita

- Costo standard
variabile del
venduto
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o Materie prime | 25000*72=1800000€ 12000*190=1680000€ | 3480000€
o MOD 25000*60=1500000€ 12000%90=1080000€ 2580000€
o CIV 25000*36=900000€ 12000*54=648000€ 1548000€
MARGINE DI 1425000€ 480000€ 1905000€
CONTRIBUZIONE
- costi fissi specifici e
controllabili
o venditori 60000*3=180000€ 60000*3=180000€ 360000€
o pubblicita di 150000€ 120000€ 270000€
linea
RISULTATO 1095000€ 180000€ 1275000€
CONTROLLABILE
- costi specifici non
controllabili
o varianze costi 80000€ 150000€ 230000€
variabili di
produzione
o stipendio 90000€ 90000€ 180000€
product
manager
RISULTATO DI 925000€ -60000 865000€
SEGMENTO
CONSUNTIVO
- costi comuni (non
allocati)
o costi fissi di 50000€
produzione
o pubblicita 100000€
istituzionale
o costi generali 250000€
e
amministrativi
RISULTATO OPERATIVO 465000€

I management definisce MISURE DI PERFORMANCE che gli individui (i manager)
devono POTER COMPRENDERE e ACCETTARE (devono essere pertanto misure

affidabili, chiare quanto i criteri di determinazione, in grado di esprimere
compiutamente le diverse dimensioni della prestazione)
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Jinanziarie cRienti
Hisure di
pergormance
Prowesi oestital @
inrerni apprendimento

BALANCE SCORE CARD => sistemi di misurazione e reporting delle prestazioni
che bilancia la misura eco-fin. e quelle operative,
collega le performance alle ricompense e riconosce
la diversita degli obiettivi aziendali

Prospettiva
finanziaria
Come ci valutano
gli azionisti?

Prospettiva Prospettiva dei

del cliente PR «— | Pprocessi interni
Come ci valutano In quale processi aziendali
i clienti? dobbiamo eccellere?

\ Prospettiva crescita e /
apprendimento

Come impariamo a
crescere e migliorare costantemente?

BENEFICI:

- Costringe il management a ESPLICARE LA STRATEGIA

- Comunica la strategia A TUTTA L’ORGANIZZAZIONE

- Supporta 'ALLINEAMENTO DELLE MISURE DI PERFORMANCE alla strategia
aziendale

- Esplicita le RELAZIONI TRA INDICATORI OPERATIVI (non finanziari) e MISURE
ECO-FIN

- Favorisce I'apprendimento dell’intera organizzazione attraverso |’attivazione di
CIRCUITI DI RETROAZIONE (feedback)
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SISTEMI DI RESPONSABILIZZAZIONE ECONOMICA

Nel corso del tempo si sono andati a sviluppare numerosi sistemi per introdurre
all’interno dell’azienda gli effetti della propria attivita:
- COMMISIONE MONDIALE SULL’AMBIENTE E LO SVILUPPO (1987)=> introduce
il concetto di sviluppo sostenibile
- UNIONE EUROPEA=> introduce la Corporate Social Responsability
- 'ONU=> Agenda 2030 e gli obiettivi ESG

RESPONSABILITA” SOCIALE= I'integrazione volontaria delle dimensioni sociali
ed ambientali con la dimensione commerciale, nei
processi decisionali e nei rapporti tra ’azienda e i
propri stakeholders

Operativamente, RENDERE LO SVILUPPO SOSTENIBILE significa GARANTIRE CHE
ESSO POSSA SODDISFARE | BISOGNI DEL PRESENTE SENZA COMPROMETTERE LA
CAPACITA’ DELLE GENERAZIONI A VENIRE DI SODDISFARE QUELLI FUTURI
Quando la sostenibilita e integrata, e possibile generare valore in vari modi:
- MAGGIORI RICAVI derivanti da nuovi prodotti, servizi e mercati orientati alla
sostenibilita
- CONTROLLO DEI COSTI per via di un uso efficiente delle risorse , un minore
uso d’energia e una riduzione degli sprechi
- SVILUPPO DELLA FIDUCIA aumentando il valore della marca e creando un
ambiente positivo tra lavoratori e altri stakeholders, associandolo al tema
della sostenibilita
- GESTIONE DEL RISCHIO derivante dal rispetto della normativa e dalla
riduzione dei rischi ambientali e di sicurezza

SUSTAINABILITY BALANCE SCORECARD: LA PROPOSTA DI KAPLAN E
NORTON

Figure 1-3 A Strategy Map Represents How the Organizstion Creates Value
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— — > } — =
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improve Cost ™~ inerease Asesi T FEapend Reveni “Enmance
Structure - Utlilzation .~ No_Oppor PN - vaive
— e O s e e
........... el 2 % e
[ ic Value Proposi ?
Customer P T W T O e N i P s N cam N s
Perspective R e T A (e ") Cowr D) ( Senvics ) (Purinereip)
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N
Gli indicatori e le misure di sostenibilita sono inseriti nella sezione “Processi

interni” nell’area “Regulatory and Social Process”
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A\ ¢

La strategia e gli obiettivi sociali sono considerati subordinati e strumentali alla
strategia di business e agli obiettivi competitivi ed economici

SUSTAINABILITY BALANCE SCORECARD: IL MODELLO INTEGRATO

BUSINESS AND SUSTAINABILITY STRATEGY

“If we succeed, how will
we look to our
shareholders?”

| Customer Perspective |
“To achieve my vision,

how must | look to my
customers?”

*To satisfy my customer,
atwhich processes must
| excel?”

"To achieve my vision,
how must my organization

learn and improve?”

La prospettica della CSR della sostenibilita € introdotta in modo pervasivo nelle
quattro prospettive della BSC=> coincidenza tra strategie di business e strategie
sociali

SUSTAINABILITY BALANCE SCORECARD: IL MODELLO “NON-MARKET

PERSPECTIVE”
Customer Internal perspective
perspective Strategy

I Sustainability
Organization learning perspective
perspective

La sostenibilita rientra tra gli obiettivi aziendali, ma non c’é una vera integrazione
con gli obiettivi economici, portando ad una distinzione tra strategie sociali e
strategie di business (preferito o da aziende che si sono avvicinate da poco a
dinamiche sociali o da aziende che preferiscono tenere le due dimensioni distinte)

SUSTAINABILITY BALANCE SCORECARD: IL MODELLO DEL DOPPIO
BINARIO
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The business BSC

\' Financial Perspective
“If we succeed. how will

we look 1o our

shareholders?*

\ Customer Perspective
“To achieve my vision

The sustainability BSC ™ \

The stakeholders
L3 Internal Perspective
s s \ *To satisfy my customer,
{ cm) at which processes must
S e
, /\,_"_ ¢ | excel?
( sowwiers ) ( mployees

zation Lea
“To achieve my vision, how

must my organization k2am
and improve?”

Government

Financial perspective

La balanced scorecard sostenibile & uno strumento differente rispetto alla
tradizionale BSC. Essa puo0 essere progettata o con il modello TBL (Triple Bottom
Line) o in una prospettiva multitasking. In entrambi i casi, la strategia di business
€ separata rispetto alla strategia sociale.

COSTI AMBIENTALI= costi delle misure intraprese dall’impresa (o da altri per
conto della stessa) per PREVENIRE, RIDURRE o RIPARARE
danni causati all’ambiente, dalle sue ATTIVITA’ OPERATIVE
o per la CONSERVAZIONE DELLE RISORSE RINNOVABILI O
NON RINNOVABILI

Alcuni studi hanno dimostrato che la tracciatura dei costi ambientali e
I’identificazione di misure volte a misurarli e controllarli genera una
CORRELAZIONE POSITIVA CON LE PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIE
La gestione dei costi aziendali potrebbe pertanto agire come:
- Catalizzatore dei miglioramenti dell’efficienza nell’ambito della stessa
struttura di costo
- Catalizzatore di nuove strutture di business in relazione ad una nuova
struttura di costo

Classificazione dei costi ambientali secondo I’Environmental Protection Agency

COSTI COSTI COSTI COSTI DI COSTI
CONVENZIONALI ‘POTENZIALMENTE CONTINGENTI  IMMAGINE O SOCIALI
NASCOSTI POTENZIALI INTANGIBILI

\UZ 2 N\ \L v
Mat. prime, mat. Servizi e attivita Costi legati ad  Costi sostenuti Costi
di consumo, volti a ridurre attivita future  per migliorare esterni
utilities, I'impatto di incerta I'immagine costi
manodopera... ambientale manifestazione ecologica sociali

dell’impresa dell’impresa
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REPORTING INTEGRATO=> standard di comunicazione esterna delle
performance aziendali, che illustra come la
strategia, la governance, la performance e le
prospettive di un’organizzazione consentono di
creare valore nel breve, medio e lungo termine. Gli
elementi sono:

Organizzazione e ambiente esterno

Governance

Modello di business

Rischi e opportunita

Strategia e allocazione delle risorse

Performance

Prospettive

Base di preparazione e presentazione e

indicazioni generali sul reporting

INDICATORI DI PERFORMANCE DELLE PIATTAFORME DIGITALI=> le
piattaforme digitali che supportano la compravendita di prodotti e I’erogazione di
servizi richiedono alcuni INDICATORI DI PERFORMANCE SPECIFICI per il montaggio
delle loro prestazioni:
e Recurring revenues
Average revenue per unit
Customer acquisition cost
Nr. Utenti giornalieri/mensili attivi
Durata media della sessione sulla piattaforma
Bounce rate
Retetion rate
Churn rate
Nr. Sessioni per utente in un certo arco di tempo
Net promoter score
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Nel corso degli anni, vi & stato un sempre maggiore ricorso alla
DECENTRALIZZAZIONE

BENEFICI
L’Alta Direzione puo
CONCENTRARSI SULL’ALTA
STRATEGIA
| manager a livello inferiore
possono FARE ESPERIENZA
DECISIONALE
Le decisioni a livello inferiore sono
FONDATE SU INFORMAZIONI
MIGLIORI
Migliora la possibilita di VALUTARE
IL MANAGER

PROBLEMI DI COORDINAMENTO (sia
a livello di report che di gestione)
fra manager a livello locale
DUPLICAZIONI DI STRUTTURE e/o
SERVIZI che aumenta i costi
OBIETTIVI di manager a livello locale
potrebbero NON COINCIDERE con
quelli dell’intera struttura

| manager a livello inferiore
potrebbe PRENDERE DECISIONI
SENZA IL “QUADRO GENERALE”

e L’autorita decisionale abilita
ATTEGGIAMENTI POSITIVI VERSO IL
LAVORO

Per far si che il decentramento risulti EFFICACE, é necessario che siano presenti

alcuni fattori: / | \

INDIPENDENZA DELLE SCARSA RILEVANZA AUTONOMIA DELLE AREE

AREE DI RISULTATO DEGLI SCAMBI INTERNI DI DI RISULTATO
‘ BENI e/o SERVIZI
g \l/ \U%g
Le decisioni di un Liberta nella scelta della  Delega di poteri

fonte di
approvvigionamento/
sbocco di beni e servizi effettiva possibilita di
parte delle aree di applicarlo

\risultato /

COERENZA TRA AUTORITA’ FUNZIONALE E AUTORITTA’ PERCEPITA

decisionali al manager
delle aree di risultato ed

manager di un’area di
risultato non devono
influenzare i risultati di
un’altra area

MISURE DI REDDITIVITA’=> importante saperle determinare ed analizzare, in
quanto spesso da queste dipende la remunerazione del manager
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ROl =
CAPITALE WVESTITIO

molLiplithiame  pPer

Rcavl
eau

© REDDIT® OFERATID
CRATALE WUESTTO

oprerolmente usoto eor  Loluroxe Qe

Rrformonte di una. spetifico. AdR

REODITO OPERATIO  x  TCAUL
TROTALE  WUESTTO AL

REPDITO OPERATIVO X RICAV)
RICAV CAPITALE WUESTTO

l

TASSO D ROTAEIONE
DEL CAPITRLE INVESTTO

(Rue. agibiei PER NIGUORARE L ROI:
- aumentondo Qo. redditivited WIDWENDO | Cosn
- Qumentando i€ osso di yoroRione de@ Qi

ESEMPIO

REDDITO OPERATIVO
della divisione

VALORE INVESTIMENTO
ROI

INVESTIMENTO DIVISIONE
A
200000€

500000€
200000/500000=40%

ZIDWENDO L CAPITALE IWUESTITO

INVESTIMENTO DIVISIONE
B
150000€

250000€
150000/250000=60%

=>a parita di rischio, conviene I’'investimento nella divisione B

REDDITO RESIDUALE= REDDITO OPERATIVO ALNETTO D’IMPOSTE-COSTO DEL
CAPITALE

\V
Quanto 'azienda

spende per aver quel
capitale investito
=0ONERI FINANZIARI% x
CAPITALE INVESTITO
0. vifesimento od inRstimenti nek

ESEMPIO repOXTO  OperaRuo

Una divisione realizza in un certo periodo un capitale investito operativo medio
(capitale disponibile in un certo periodo di tempo) di 100000, costo del capitale
del 20% e un reddito operativo al netto d’imposte di 30000
=>COSTO DEL CAPITALE=20%*100000=20000

REDDITO RESIDUALE=30000-20000=10000

Il CAPITALE INVESTITO puo essere identificato in tanti modi:
e TOTALE ATTIVITA’ STATO PATRIMONIALE
e TOTALE ATTIVITA’ IMPIEGATE= ATTIVO SP-LAVORAZIONI IN CORSO
e TOTALE ATTIVITA’ - PASSIVITA’ A BREVE
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o CAPITALE NETTO

Per le valutazioni del manager e opportuno
usare la modalita 1/2/3, in quanto la
guarta non tiene in considerazione il livello
del debito

CRITERI DI ALLOCAZIONE ALLE VARIE DIVISONI

PRINCIPIO GENERALE: attribuzioni delle componenti patrimoniali specifiche.

In presenza di risorse specifiche, la base di allocazione dovrebbe essere la misura
dell’output o la determinante di costo dell’attivita che ha causato I'acquisizione
del componente patrimoniale.

Classe di attivita Possibile criterio di allocazione

Disponibilita di cassa Fabbisogni di cassa preventivati

Crediti Fatturato pesato secondo le scadenza di incasso

Magazzini Ricavi di vendita o utilizzo programmato

Impianti e attrezzatture Utilizzo sulla base della domanda di servizi prevista
su basi di lungo periodo o dell’area occupata

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’
e COSTO STORICO VS VALORE RESIDUALE => dipende dal tipo d’attivita
e VALORE CONTABILE LORDO VS NETTO => la differenza ¢ la presenza del
fondo ammortamento
e VALORE EFFETTIVO VS VALORE PROGRAMATO
e VALORE MEDIO DEL PERIODO

La CRAI valuta le proprie Divisioni sulla base della Redditivita del Capitale Investito
(ROI). La Divisione Sistemi — per l'esercizio 2015 — ha predisposto un budget che in

S

Ricavi di vendita 5.000.000 €
Costi Variabili 3.000.000 €
Costi Fissi 1.200.000 €
Capitale Investito 5.000.000 €

Nel marzo 2015 la Divisione Sistemi sta valutando una opportunita di investimento i cui

valori sono riportati di seguito:
Ricavi di vendita incrementali 640.000 €

Costi Variabili incrementali 384.000 €
Costi Fissi incrementali 200.000 €
Capitale Investito incrementale 400.000 €

v 1l Direttore della Divisione come valutera il nuovo investimento? Accettera o rifiutera
la nuova opportunita?

v Nel caso il criterio di valutazione della performance faccia riferimento alla misura di
Reddito Residuale, e ipotizzando un costo del capitale del 12%, come si modifichera
il giudizio in merito al nuovo investimento esaminato?
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BUDGET INVESTIMENTO
RICAVI 5000000€ 5000000+640000=5640000€
cv 3000000€ 3000000+384000=3840000€
CF 1200000€ 1200000+200000=1400000€
CAPITALE INVESTITO | 5000000€ 5000000+400000=5400000€
ROI (5000000-3000000- (5640000-
1200000)/5000000= 3840000+1400000)/5400000=
800000/5000000= 16% | 854000/5400000= 15,85%

=>se |la valutazione si basasse sul ROI, non si farebbe I'investimento

REDDITO RESIDUALE:
e BUDGET: 800000-12%*5000000=800000-600000=200000
e CON INVEST.: 856000-12%*5400000=856000-648000=208000
=>se la valutazione si basasse sul reddito residuale, I'investimento si farebbe
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ALLOCAZIONE DEI COSTI

| costi possono essere distinti in:
DIRET™
WSTI ©l PRODUZIONE devono escere aMribuiki ORI OGGE™ DI LOSTO
IMDI\ZETI'I/
Questo comporta I'attivita di:
1. Allocazione costi indiretti ai reparti e unita di servizio
2. Allocare questi costi ai singoli prodotti

L’attivita di allocazione persegue varie FINALITA’:
e VALUTARE GLI EFFETTI ECONOMICI DELLE DECISIONI di natura strategica e
di controllo operativo (quali il mix di prodotti/clienti, scelte di pricing...)
e ASSICURARE IL FEED-BACK per la valutazione delle prestazioni interne,
influenzando le decisioni del manager e avvicinandoli a quelle aziendali
e Calcolare il VALORE ECONOMICO DELLE VARIE ATTIVITA’ SVOLTE e la
relativa redditivita

e Valutare 'INCIDENZA DEI COSTI COMPLESSIVI SU SPECIFICI OGGETTI DI
CALCOLO (importante in quei contesti dove il prezzo é fondato sul costo)

E necessario fare una ripresa di alcuni concetti fondamentali

/\

wWSTI NOU DI PRODUZIONE

weh costenuh por adivikal tosh sogrenit per Co. weY costenuli por i@ funziona.
di supporto direto a®Ro. produzioe Lo, @ MO0 Qererofe de®’ impreso.
produzione proprio.

Jonno viferimento o Gt Sonmo riferimento o Sonno r\&er'\m\én\'o Qi cenhri
ousi@iorni di - produzione report di produzione di <Rruizio geneyoal

SRO quesh SO0 OLAETO DI
ALOCAZIONE € determinond iR wsw
PIEND  INDUSTRIALE
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costi diretti di prodotto / servizio
> | Oggetto finale
Costo delle —‘ di calcolo
risorse (prodotto /
REPARTI N sacizio)
costi indiretti di |, ()
prodotto / servizio
Unita’ di
Servizio (centri
ausiliari)
TE%A 1: TE% 2:
allocazione dei costi allocazione dei
delle unita di servizi costi agli oggetti
ai reparti finali
TEMA 1
STl SPECIFIAL DEUE
Wb ofrituih UMITR' ORGANIZZATIVE
diretomente D
0Re unmtal oSN WOHUYI  RUE
orgamizzor b UMTA' ORGANIEAMUE et di reparti
Vv T N produttivi ool
& @ wsti a®ocobi el unta orgomize. REPART) od ofvi veparti
¢)] T @ sh deBe unite’ di RruiR PRODUTTIUL/E produttivi
oSk del unite di SerUiRj ofocoli i reporti produbivi wsh U @
QRocole 0d olve  unitol POSSONO QseRre, wsh dei reparts
di seruigi impuraX: divttamente produktivi aReocok
Qi erodotti Q\ prodotty
)
/OGGETO DI)
\gos©_~
LINEE GUIDA
e Definire i DETTTAGLI DELL’ALLOCAZIONE dei costi PRIMA della prestazione
del servizio

e ALLOCARE SEPARATAMENTE CF E CV in considerazione delle diverse
dinamiche di comportamento dei costi e delle diverse modalita di utilizzo
delle risorse di reparto

e Valutare la PERFORMANCE utilizzando UN BUDGET PER OGNI UNITA’ DI
SERVIZIO/REPARTO PRODUTTIVO (per utilizzare il confronto tra costi di
budget e effettivi come criterio di valutazione delle diverse unita)

Come si allocano i costi di unita di servizio forniscono SERVIZI RECIPROCI? <
SEQUENRIALE

METODO DIRETTTO=> i costi delle unita di servizio sono allocati direttamente
ai reparti produttivi= NON VALORIZZA GLI SCAMBI
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INTERMEDI, i cui costi diventano a carico dei centri di

produzione (unita direttamente impegnate nel processo
di produzione)

S
NENSA-REPARTO 0| LAUONSRZIONE -REPATI0
SLPPORTO PRODUTIIVO
- /
CUSTOCE - REPARID DI > ASSENBLA GXID - REPARD
SOPPORTO PRODUTTIVO
Reparti di supporto Reparti operativi
Mensa Custode Lavorazione | Assemblaggio
Costi di 360000€ 900000€ 261000€ 689000

reparto prima
dell’allocazione

Ore dipendenti 12000 6000 18000 30000
Metri quadri 900 18 450 4050
occupati
BASE DI h DIPEND. MQ OCCUPATI
ALLOCAZIONE
Reparti di Reparti operativi
supporto
Mensa | Custode Lavorazione Assemblaggio
Costi di prima 36000 | 900000 261000€ 689000
dell’allocazione 0€ €
Allocazione mensa - 360000x18000/48 | 360000x30000/
base: 36000 0000= 135000 48000= 225000
18000+30000=48 0*
0000h
Allocazione -90000* | 50000x450/4500= | 50000x4050/45
custode: 9000 00= 81000
base:450+4050=4
500
Totale dopo 0 0 405000 995000
I’allocazione

*la prima cosa da fare € andare a sottrarre i costi dal centro di servizio, per evitare
di contarli due volte, in quanto verranno allocati agli altri centri

METODO SEQUENZIALE= metodo che VALORIZZA GLI SCAMBI RECIPROCI di

servizi, ma solo in modo UNIDIREZIONALE (se A e B si
scambiano servizi, solo uno di questi viene
valorizzato)
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=>necessita di DEFINIRE UNA SEQUENZA, portando
degli scambi PROGRESSIVAMENTE PIU’ RILEVANTI (per
I’entita dei servizi scambiati e/o il valore di costo del
centro di servizio)

S
HENSA- REPARTO O) LAUORARZIONE —REPATIO

SLPPOTO / PRODUTIVO
N
CUSTOOE ~ REPARID DI / > ASSENBLAGXID - REPARD

SLUPPORTO PRODUTTIVO

*eliminiamo questi perché MAGGIORI COSTI= piu servizi erogati rispetto a quelli
ricevuti

Reparti di Reparti operativi
supporto
Mensa | Custode Lavorazione Assemblaggio
Costi di prima 36000 | 900000 261000 689000
dell’allocazione 0
Allocazione mensa - 360000x | 360000x18000/54 | 360000x30000/
base: 36000 | 6000/54 0000= 120000 54000= 200000
18000+30000+60 0 000=40
00=540000h 000
Allocazione - 130000x450/4500 | 130000x4050/4
custode: 130000% =13000 500= 117000
base:450+4050=4
500
Totale dopo 0 0 394000 1006000
I’allocazione

*si va ad allocare la quota di costi iniziali + quota costi del centro di servizio ad
esso allocati

Altro aspetto importante riguarda I’allocazione dei costi fissi e costi variabili, per i
quali & necessario definire differenti coefficienti di allocazione per la diversa
natura

COSTI FISSI
| J
Si imputano ai Reparti Si allocano gli importi di
Operativi a tariffa di budget budget ai Reparti Operativi
per 'impiego della base in proporzione alla capacita
d’allocazione del periodo di picco

richiesta dal Reparto
Operativo
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Si allocano i costi di budget per evitare le inefficienze dei reparti di supporto

Le allocazioni sono effettuate all’inizio del periodo per fornire i datti per gli indici
di allocazione predeterminati e i budget flessibili.
Le allocazioni sono effettuate anche alla fine del periodo per fornire i dati per
confrontare la performance effettiva con quella pianificata.

ESEMPIO:

SimCo ha un reparto Manutenzione e due Reparti operativi: Taglio e Assemblaggio.

I costi variabili di manutenzione sono previsti in € 0,60 per ora macchina.

I costi fissi di manutenzione sono previsti in € 200.000 I'anno.
A consuntivo il reparto manutenzione ha costi totali pari a € 284.000.
I dati relativi all’esercizio in corso sono:

Percentuale di

Reparti capacita : o
operativi ichicts el Ore previste Ore impiegate
picco
Taglio 60% 75.000 80.000
Assemblaggio 40% 50.000 40.000
Ore totali 100% 125.000 120.000
Allocare i costi di manutenzione ai due Reparti operativi.
PREVENTIVO CONSUNTIVO
TAGLIO ASSEMBLAGGIO | TAGLIO ASSEMBLAGCGI
0
ALLOCAZI | 75000hx0,6€=4 | 50000hx0,6€=3 | 80000hx0,6€= | 40000hx0,6€=
ONE CV 5000€ 0000€ 48000 24000
ALLOCAZ| | 200000x0,6=12 | 200000x0,4=80 | 200000x0,6=1 | 200000x0,4=8
ONE CF* | 0000 000 20000 0000
TOT. 165000 110000 168000 104000
COSTI
ALLOCATI

*tra il preventivo e il consuntivo non ci sono differenze perché si basano sulle
capacita piuttosto che sull’uso

> allocazione dei costi agli oggetti finali di calcolo
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METODO TRADIZIONALE

Centralita dei
REPARTI/UNITA’ DI SERVIZI
come criterio di tracciatura

dei costi indiretti

ABC

Centralita delle
ATTIVITA’ svolte da
reparti/unita di servizi

METODO TRADIZIONALE

Centri di costo | Reparto
1

Ore di

Manodopera macchina ;
Diretta \ \ / prime
y

A

Reparto Reparto
2 3

Ore Costo delle
Materie

Oggetti di Costo (prodotti)

Basi di allocazione dei Reparti

Attivita

—~————

Consumo di Risorse

e

Oggetti di costo
(prodotti - clienti - .....)

ABC

FASI DI ATTUAZIONE ABC:

. Determinare le componenti chiavi del
sistema (oggetti di costi, attivita, determinanti
di costo)

. Determinare le relazioni tra oggetti,
attivita e risorse

. Rilevare i datti rilevanti sui costi e sui
driver di costo

) Calcolo e interpretazione delle nuove
informazioni di costo
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PERIMETRO DELL’ALLOCAZIONE DEI COSTI

costi dei servizi
generali centrali

costi delle unita_

di servizi

costi di
produzione in
senso stretto

(reparti
produttivi)

L’utilizzo di determinanti

generiche PUO’

GENERARE DISTORSIONI

i€ ossibife errore

e vicorso Qi vicawi
di vendito. come bose
di aRocozione

In molte aziende si provvede all’allocazione di tutti i

? costi aziendali in capo al’OGGETTO FINALE DI

CALCOLO, anche se cio non e indispensabile né dal
punto di vista amministrativo-contabile né dal punto di

~ vista della completezza dell’informazione a supporto

del management &

CRITERIO DI ALLOCAZIONE: EQUITA’

QRoepzione in Junzione non sempre €' aRocnzione
de@'uso di serIRl GENERAU 5 risudto. Qotibvite o
CENTRAU comneniénte

RWORSO A OETERHINANT
GENERICHT

Caso dell’utilizzo dei
> ricavi di vendita

J

Risuetako

| reearti/prodotti che generano
magyiort ricawi di tendita, risulrano
penogizeobi in Quanto ricewono
piu coski alocaki
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ESEMPIO

La Sporting Kite € una azienda specializzata nella produzione di vele ad elevate
prestazioni. I prodotti venduti appartengono a due categorie distinte:

v CCK (Custom Competition Kite) realizzati in pochi esemplari su ordinazione;
v SHK (Standard Hobby Kite) prodotti a catalogo realizzati in grandi volumi.

Il controller ¢ interessato a calcolare il Costo Pieno Industriale effettivo (fu// cost
industriale) di 2 modelli di vele appartenenti alle 2 categorie: il modello CCK002 e il
modello SHK205.

Le caratteristiche del Sistema di Misurazione dei Costi (CMS) della Sporting Kite:

a Il controller ha individuato 2 Reparti Operativi (R1 - Produzione; R2 -Assemblaggio)
e 2 Unita di servizio (CS1 - Facilities; CS2 - Manutenzione tecnica).

a L'unita di servizio CS1 ha la responsabilita dei costi di ammortamento del capannone e
si occupa delle attivita di manutenzione edile (imbiancatura, ecc..); l'unita di servizio
CS2 si occupa degli interventi di manutenzione degli impianti e dei macchinari di
produzione.

a Il CMS impostato dal controller prevede I’ allocazione dei costi dell’unita CS1 in base ai
metri quadri occupati dai due reparti, e I’ allocazione dei costi dell’'unita CS2 in base al
numero di interventi di manutenzione effettuati nei reparti. Il metodo scelto a tal fine &
il metodo diretto.

o Ai fini dell'allocazione dei costi dei reparti operativi ai prodotti, con riferimento al Reparto R2 il
controller ha ritenuto sufficiente utilizzare un metodo tradizionale basato su un unico coefficiente di
reparto rappresentato dalle ore MOD lavorate;

0 Invece, con riferimento al Reparto R1, il CMS impostato prevede che i costi di reparto (inclusi
quelli ricevuti dalle unita di servizio) vengano allocati al prodotto secondo la logica Activity-based. A
tal fine sono state individuate due attivita, R1-Al - lavorazione e R1-A2: movimentazione
componenti.

Nell'anno 2014 sono stati registrati i seguenti dati a consuntivo:

Il prodotto CCK002 ha costi diretti unitari pari @ € 40 di MD e € 40 di MOD. Esso richiede nel
reparto R1 la movimentazione di 12 componenti e il consumo di 1,2 ore macchina; nel reparto R2 il
consumo di 2 ore MOD.

< Il prodotto SHK205 ha costi diretti unitari pari a €12 di MD e €12 di MOD. Esso richiede nel reparto
R1 la movimentazione di 6 componenti e il consumo di 0,4 ore macchina; nel reparto R2 il
consumo di 0,6 ore MOD.

< I costi indiretti di produzione sono i seguenti:

Costi delle risorse indirette R1: Produzione R2: Assemblaggio CS1: Facilities CS2: Manutezione
Manodopera indiretta € 800.000 € 400.000 € 60.000 € 120.00C
Ammortamenti impianti e macchinari € 200.000; € 50.000

Ammortamenti attrezzature e manutenzione € 20.00C
Ammortamenti facilities stabilimento produttivo € 300.000}

Energia e altre utilities € 60.000| € 20.000

ICosti indiretti di produzione allocati € 1.060.000] € 470.000 € 360.000 € 140.000
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Allocazione dei costi: esercizio Sporting Kite (segue)

Q Il reparto R1 occupa una superficie di 1.600 metri quadrati e ha beneficiato di 160
interventi di manutenzione; il reparto R2 occupa una superficie di 2.000 metri quadrati
e ha beneficiato di 40 interventi di manutenzione.
a Il reparto R1 nel periodo ha consumato 51.400 ore macchina e ha movimentato 60.800
componenti; il reparto R2 ha consumato 27.920 ore MOD.

0 I costi del reparto R1 sono cosi allocabili alle attivita:

R1: Produzione
Manodopera indiretta

Al:

Lavorazione A2: Assemblag

70%!

gio

IAmmortamenti impianti e macchinari

100%

30%

Energia e altre utilities

100%;

Costi allocati da CS1

60%

Costi allocati da CS2

100%

40%

usiamo i€ merpdo diverto

CS4- FACILIMES & > > CSL-NANUTENZIONE
(mq) (e iorevienti)
PRODUZIDNE N
tasg) ASSENBLAGCEID
— T~ (n 1OD)
AA-LAVORATORE  @2~NOUNENTRRIONE /
AVd
PRODOTTO & PRODOTIO
Xo02 SHK205

1. Allocazione costi di servizio e reparti operativi=> METODO DIRETTO

UNITA’ DI SERVIZIO REPARTI OPERATIVI
CS1- CS2- R1-PRODUZIONE | R2-ASSEMBLAGGIO
FACILIT | MANUTENZI
IES ONE
Costi prima 360000 | 140000 1060000 470000
dell’allocazio
ne
Allocazione - 360000*1600/3 | 360000*2000/3600=
CS1 360000 600= 160000 200000
TOT. BASE=
1600+2000=
3600
Allocazione -140000 140000*160/20 | 140000*%40=200=
CS2 0=112000 28000
TOT. BASE=
160+40=200
TOT. DOPO 0 0 1332000 698000
ALLOCAZION
E

2. Allocare i costi di R1 alle attivita
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Costi indiretti

Al-lavorazione

A2-lavorazione

MOl 800000 800000*70%= 560000 | 800000*30%=
240000

Ammortamenti 200000 200000*100%=200000 | 0

Energia e altre 60000 60000*100%=60000 0

utilities

Costi allocati da 160000 160000*60%=96000 160000*40%=

CS1 64000

Costi allocati da 112000 112000%*100%=112000| 0

CS2

TOT. ATTIVITA’ 1028000 304000

3. Calcolo coefficienti di allocazione e imputazione ai prodotti

Costi indiretti Driver CdA
Al-lavorazione 1028000 h macchine 1028000/51400=20
A2- 304000 Nr componenti 304000/608000=5
movimentazione
R2-assemblaggio | 698000 h MOD 698000/27920=25

COSTO PIENO INDUSTRIALE

Prodotto Prodotto
CCK-002 SHK-205
MD 40 12
MOD 40 12
Ci R1-A1 20*1,2 h macc.=24 20%0,4 h macch.=8
Ci R1-A2 5*12 compon.=60 5*6 comp.=30
Ci R2 25*2 hMOD=50 25*0,6 hMOD=15
TOT 214 77
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La JAL S.p.a. produce due principali linee di prodotto destinate ad un target giovane: pantaloni e giubbini.
produttivo della JAL si svolge in due reparti:

QOReparto taglio: nell’lambito del quale si provvede al taglio dei diversi modelli di pantaloni e giubbini secondo i disegni
forniti dagli stilisti della societa;

Il processo

aReparto confezionamento: nell’ambito del quale si provvede alla cucitura e rifinitura degli articoli in precedenza
tagliati.

| due reparti produttivi sono supportati dalle seguenti unita di servizio:
OManutenzione: svolge interventi di manutenzione preventiva e di riparazione sulle attrezzature impiegate;

aControllo qualita: effettua verifiche di conformita sul tessuto prima e dopo il taglio, nonché sui prodotti finiti,
successivamente alla fase di confezionamento;

QServizi generali: provvede alle attivita di pulizia e manutenzione del fabbricato dove ha sede |’ attivita produttiva della
JAL.

Con riferimento al mese di maggio 2017 si rilevano
i seguenti dati:

Reparto
Confeziona
-mento

Servizi
Generali

Controllo
qualita

Manutenzi
one

Reparto

Taglio

Costi specifici di

et 65.000

124.500 ‘ 16.896 18.200 36.800

N. interventi di 32 ‘

24 8
manutenzione

8

conformita 2874 1:350
Sulla base delle informazioni a disposizione e
selezionando le determinanti piti appropriate per I’ allocazione :

Superficie

occupata (mq) 228

376 95

N. verifiche [ | ‘
6 ‘

a)si proceda all’allocazione dei costi delle unita di servizio, applicando il METODO DIRETTO;

b)si proceda alla allocazione dei costi delle unita servizio applicando il METODO SEQUENZIALE definendo
preliminarmente la sequenza di allocazione piu corretta;

c)si determini il costo complessivo dei reparti finali TAGLIO e CONFEZIONAMENTO comprensivo delle allocazioni
(effettuate sia con il metodo Diretto, sia con il metodo Sequenziale).

Andiamo ad utilizzare il metodo sequenziale in quanto il metodo diretto lo
abbiamo utilizzato nel precedente esercizio
® I'ordine lo abbiamo stabilito noi. Il

NANUTENRIO DE “controllo qualita”, non dando servizi
482.00 lo mettiamo per ultimo, “servizi
generali” essendo quello piu costoso
® per primo
CONTROUD ¢ Rl @
QLALITE GENERAL\
3G %0

Servizi | Manutenzio | Controll | Tagli | Confezionamen

genera | ni 0 g. o to

li
Costi prima 2ee00  |48200 16836 GB00O | 424500
dell’allocazione

' iZi - ‘Bo =  [30%00-3B = B3GED- 28 [3e00 - 26 =
Qlelr?ec?jione servizi 3000 |00 Y ) 3 44443:55 o
= =L, 4o  FUAB,U
BASE _23.29'54 =‘f$'32r6,&9
228+376+95+56=755 20°928, B(,
mq
Allocaz|one o0 mm&é: M.&% ‘20.32'9,5&'% =
manutenzione: TERE ey O =382, 52
BASE: 32+24+6=64 Az 60 '
- ARG 2 204062,60 " 1350 =

Allocazione controllo -2 Az, oo @ Ty
qualita: = 66,601 |= 3346 , 05
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BASE:
2874+1350=4224

TOTALE

03006, (9

458394, 51
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COSTI INDIRETTI CON SISTEMA A VALORI
NORMALIZZATI

| costi devono essere allocati ai vari oggetti di costo per una serie di scopi diversi:
e Verificare il prezzo di un prodotto o una scommessa
e Calcolare il costo di un reparto produttivo per determinare
I’esternalizzazione
e Determinare la reddittivita di una linea di prodotto
E quindi, in questo caso, fondamentale ¢ la distinzione tra:
e COSTI DIRETTI=> costi che possono esser FACILMENTE ed
ECONOMICAMENTE ricondotti ad un oggetto di costo
(come i materiali diretti o la manodopera diretta)

e COSTI INDIRETTI=> costi che NON possono essere allocati FACILMENTE
ed ECONOMICAMENTE ad un oggetto di costi (come i
costi generali di produzione)

T quoRi e quanti Goeti Qggregore
Y attribuiti sewndo un  CdA = QBN INDIRETH  —> € Qllotnre
EASE DI AUATIONE — Quefe bose usove

MA daki effeMivi oi oo oo afp. QJine de? periado

SISTEN] A LALWR) NORNAUEZAT

COST| DIRETT Cosn DIREM
(come M0 o HOD)
v Coeicient? di ARRDCORIONR = COgT| INDIRETT MeT)
Qbribuise @ valbre eReHivo ereentivo (cae) ASE DI ALOCARIOE PROGRANNATH
perdnet focimente misurobile pRr dereminoye R'ommontore di aeti indivelti wRocoh
e disponibite (6P O. EFFETTWA BASE DI AUSHRIONE

*» basato i chime erimd.
3o’ intzio deR periado

Usiamo questa stima perché il CAP e “NORMALIZZATO”, ovvero calcolato su tutto
I’anno=> riflette il consumo medio di risorse durante I’anno, per evitare che delle
inefficienze di periodo diventino degli aumenti di costo/prezzo

FASI DI APPLICAZIONE.:

1. Selezionare una o piu DETERMINANTI DI COSTO (che rappresentino al
meglio il rapporto tra volumi e costi)

2. Preparare un BUDGET DEI COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE per il periodo di
pianificazione che include i costi indiretti programmati e I’'lammontare
programmato delle determinanti di costo

3. CALCOLARE IL CAP

4. Raccogliere dati sulle DETERMINANTI DI COSTO EFFETTIVE

5. IMPUTARE | COSTI INDIRETTI (CAP x Q. EFF.)

A livello contabile potrebbe sorgere il problema che i costi effettivamente
sostenuti siano diversi rispetto a quelli allocati
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6. Contabilizzare LA QIFFERENZA TRA COSTI EFFETTIVI E ALLOCAT

DELTA  AECORBITENTO

—

SOVRASSORBIMENTO SOTTOASSORBIMENTO
Costi indiretti allocati> costi Costi indiretti allocati< costi
indiretti effettivi (il delta e indiretti effettivi (il delta e
positivo negativo)

ESEMPIO

Red Sails SA imputa i costi indiretti di produzione in base a un coefficiente a preventivo di
€ 9,00 per ore di manodopera diretta (ossia utilizza un sistema di misurazione dei costi a
valori normalizzati). Ecco una selezione dei dati effettivi di due semestri (in migliaia):

Ore di manodopera diretta 60 72
Costo della manodopera indiretta € 64 € 80
Provvigioni di vendita € 40 €30
Ammortamento di impianti e attrezzature di produzione €44 € 64
Costo dei materiali diretti € 160 € 200
Costi utilities (energie, ecc.) per la produzione €70 €94
Costo del venduto € 900 € 1100
Altri costi indiretti di produzione €176 €428

Determinare, per ciascun semestre:
e COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE IMPUTATI
e TOT. COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE SOSTENUTI
e AMMONTARE DELTA ASSORBIMENTO

COSTI INDIRETTI ALLOCATI

SEMESTRE 1: 9€/h*60h=540€
SEMESTRE 2: 9€/h*72h=648€

TOT. COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE SOSTENUTI=> importante riuscire a capire
quali costi siano sia indiretti che di produzione

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2
MOI 64 80
Amm.to impianti e 44 64
attrezzature produttive
Costo utilities per 70 94
produzione
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Altri costi indiretti di 176 428
produzione
totale 354 666

DELTA ASSORBIMENTO
SEMESTRE 1: 540-354=186 =>SORASSORBIMENTO
SEMESTRE 2: 648-666=-18 =>SOTTOASSORBIMENTO

TRATTAMENTO CONTABILE DEL DELTA ASSORBIMENTO=> ai fini di rettifica
dell’errata allocazione dei costi, ci sono due metodi:
1. METODO DELLO STORNO IMMEDIATO=> delta imputato direttamente al

/ costo del venduto

SOVRASSORBIMENTO VA SOVRASSORBIMENTO VA
ACCREDITATO al CdV (lo ADDEBITATO al CdV (lo va
va a ridurre) ad aumentare)

2. METODO DELLA DISTRIBUZIONE PROPORZIONALE=> delta allocato
proporzionalmente sulla base di 3 dimensioni:
a. COSTO DEL VENDUTO
b. MAGAZZINO PF
c. MAGAZZINO SEMILAVORATI
Generalmente, il secondo metodo € preferito per delta di grandi dimensioni,
altrimenti puo essere usato anche il primo metodo

ESEMPIO (seguendo quello precedente)

Magazzino semilavorati W 7 € 400 |
Rimanenze di prodotti finiti € 600
Costo del venduto € 2.000

1. Si provveda al trattamento del delta assorbimento dell’ anno utilizzando
i due diversi metodi di trattamento contabile.

2. Di quanto differirebbe il margine lordo utilizzando i due metodi?

Delta:

SEMESTRE 1: 186 SOVRA.
SEMESTRE 2: -18 SOTTO.
TOT.: 168 SOVRASS.

METODO 1=> COSTO DEL VENDUTO NON RETTIFICATO: 2000
- DELTA ASSORBIMENTO: 168
COSTO DEL VENDUTO RETTIFICATO:1832
METODO 2=> distribuzioni proporzionali
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Valore non Rettifica Valore
rettificato rettificato
Cdv 2000 -168*2000/3000=- 1888
112
Semilavorati 400 -168*400/3000=- 377,6
22,4
Prodotti finiti 600 -168*600/3000=- 556,4
33,6
totale 3000 -168 2832

DIFFERENZA CdV RETTIFICATO= 1832-1888=-56=> maggiore MOL con il primo
metodo

ESERCIZIO

La IDROMAX & una azienda di produzione il cui processo produttivo avviene in 3 reparti.
L’azienda utilizza un sistema di misurazione dei costi NORMALIZZATO orientato ALLE
FASI. Per ogni reparto la base del coefficiente di allocazione & costituita dal costo MOD.
Di seguito sono riportate informazioni relative agli ultimi 2 mesi.

REPARTO A REPARTO B REPARTO C TOTALE
OTTOBRE NOVEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE
Materiali diretti € 10.000 € 26.000 € 18.000 € 12.000 € 25.000 € 35.000 € 53.000 € 73.000
Manodopera diretta € 16.000 € 26.000 € 14.000 € 11.000 € 40.000 € 15.000 € 70.000 € 52.000
Costi ndirettdi cli reprrtollocall | g 66y € 19.600 € 140.000 € 191.600
ai prodotti lavorati
Costi indiretti di di reparto effettivi € 48.000 € 18.000 € 54.000 € 120.000|

a) Determinare il coefficiente di allocazione normalizzato dei costi indiretti di
produzione relativo a ciascun reparto.

b) Determinare i costi indiretti di produzione allocati in Novembre dai 3 reparti di
produzione.

c) Determinare lo scostamento di assorbimento dei costi indiretti di produzione del
mese di novembre relativo a ciascun reparto.

1. Determinare CAP per reparto=> usiamo la formula inversa
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ST INDIRETTI AUOCAT) = CAP x @. EFFETMUA BASE =) CAP = (05T INDINETT

Q. CFRETIIVA BRsE

A VoD ARRIATO | DRN DI UOSHRRE

v
doto whe iR cAP €' uguoRke per tubo
Qlonno, USiomd i dat di oHobre
coPa = 32000 C HPUTRAD = 2
46000 h Mop EFFETMVO

REPATD A:

REPATI0 ©: P B = 43600 = 4,4
44000

REPGATIO C: CAPC= 4{uooo = 3,5
G0 OO0
Q auocan (o)

G erreTLL (b)) | DBIA ASORBIMENTO
REPART A |2 26'000= H72' &0

4% 00O Gooo SOURASS,
REPHRIO B[4, 4" 44000 = 45 400 48 000 = 200 SOTORSS.
REPARD C 3,5 15000 =52 H00 B 000 =4500 SOTOASE.
=~ 400 SonoAss

SISTEMA A COSTI VARIABILI E A COSTI PIENI: CONFRONTO
TRA CONTI ECONOMICI

Il processo di ASSEGNAZIONE DEI COSTI DI PRODUZIONE ai prodotti segue due
modelli principali:

e A COSTI VARIABILI :D Differenza nel trattamento  =>COSTI DI PERIODO
e A COSTI PIENI dei COSTI INDIRETTI FISSI =>COSTI DI PRODOTTO
(CIF)

Venendo trattati in modo differente, le due configurazioni dei costi portano a due
configurazioni di CE:

e A COSTIVARIABILI=> approccio a MARGINE DI CONTRIBUZIONE (finalita di
reporting interno)

A COSTI PIENI=> approccio FUNZIONALE (finalita di reporting esterno)
COST DA COMTABIUZZARE : CosM INENTARIATI WEUD SP:

(rimoanenze)
INAERE PRINE

OSTI NEL Ce:

QWL DI NATERRU

dilRntonD B0 PEL UENDUTO
MR yomen'o deRo. wndito.
J deXe  rimouRnt

LWOST PINETH DI > PRODOM FINM

PRODLZIONE LARIABIL

HANCDOPERA DIRETTH

2 SERILAVORAT

Q
WS WOIREM DI "\‘fl

dirntono immediaramente
PRODOVONE  FISS) weYo
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ESEMPIO (PINCO COMPUTER)

I costi Anno 1 & Anno 2

Materiali diretti (per unita di prodotto) € 100
Manodopera diretta (per unita di prodotto) € 80
Costi indiretti variabili di produzione (per unita di prodotto) €70
Costi indiretti fissi di produzione (annui) € 1.080.000
Prezzo di vendita unitario € 500
Costi indiretti fissi di vendita e amministrativi (annui) € 500.000
Provvigioni 5% dei ricavi di vendita

I volumi effettivi

Rimanenze iniziali di magazzino - 4.000
Produzione 12.000 8.000
Vendite 8.000 12.000
Rimanenze finali di magazzino 4.000 -
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COSIO DE. PROTOTD ONTARIO

oSO prododo= CV di produzione
RNNO 4 =HD 400€ +HOD 20E+UV F0€ = 250€

AN 2

CE a ndc

D ”icALI DI VENDe
coSn VARIABIL) .«

OO DI PRODURIDME  OEL \ENDUTO

‘rimarenee inizioli

% ®bbere i UF ook Sono uguoli, per wnitel di prodoti diversi
(in quanto shiamo par@ndo di CF di produtiond) owvermo QutR diverR

CE FONZIONALE (Sistemo. . st pieni)
LOSTO DEL PROPOTID = O di prod. + a.;;»‘\ﬁdmn ur
] .

ANNO 4=2B0€4, + LOWOW € = 250 84, +0¢), =D&

AT 0 U

ANKD 2. = 20 &/u +%&=&%+m €u=38B €Ay

ANNO 4

0

2000 U X Boo &/u= oo oo

ANNO 2
42000 U B0 &/4=G 00000

4000 OO
-tosto voriop@e . prodwioR [ 4Zom U0 eMu= 2om U 50 ¥u =
renfizzolo. = 3'0'000 =2 o0
WED PE PROCOM  DEPOMIBILY PER |  O00'C00 3090 Q00
A \EOD\TR
RItANENRE FINALL DI MAGRZIND | LoD U X 230 €/u= 40000 0
oSN D1 LEMDITA FINAU LoD E - 5*/e =20000 |G o00eD0 -+ 57/ = 200 oo
8 TXAE COSTI LARIABILY 2 200°900 2 309 a0
MNARIXINE DI CONTRIBUZIONE 4 oo o0 2. 300" 000
wen Fas:
ekl indivett di produrione. 4 o' o0 4’ BO' Q00
- st indiverth ammipisivolivi 50O o000 500" O00
e di wandito.
TOTME <8N Fies) 4520 000 4520 000
REDDITO OFERATILD A CCEN LARIABIL 220" 00 442000
SE TONRIOOME
ANND 4 ANND 2
RICAVL GO0 G oo
UNANENRE INRRIAU o 4 00
WSO DELA PRODVZONE  REMIEATA| 42000 20 = (oto'o | U - 285 = F0g000
~WE0 PEI PRODOTTI DIEPONIBIL AUA | (O COD (AFFRS e
UELD \TH
+UNANENRE FINAL Lo 0= 420D o)
NAREINE  LRDO 4230 oo 430 a0
-~V DI VENDITA 2e000 200" 00
~CF D\ LENDTA € ANINISTRANV S00° <00 —Booo
REDOITO OPERATIUO A ¢80 PN 5%’ 000 30’ 000

Confrontiamo i dati consuntivi del RO dell’anno 2 utilizzando i due sistemi:

COSTI VARIABILI
1120000

COSTI PIENI
760000

DELTA
360000
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A4

Dipende dal fatto che i costi

del MAGAZZINO DI PRODOTTI
FINITI DIFFERISCONO, in
particolare per la quota unitaria
di CIF di produzione attribuiti
al prodotto

SISTEMI A COSTI VARIABILI

*Quota unitaria CIF

COSTI INDIRETTI COSTI INDIRETTI DI COSTI INDIRETTI
DI PRODUZIONE PRODUZIONE FISSI DI PRODUZIONE
FISSI SOSTENUTI INVENTARIATI A SP FISSI SPESATI A CE
1080000€ > 0€ 2 1080000€
SISTEMA A COSTI PIENI
\Vg
COSTI INDIRETTI COSTI INDIRETTI DI COSTI INDIRETTI
DI PRODUZIONE PRODUZIONE FISSI DI PRODUZIONE
FISSI SOSTENUTI INVENTARIATI A SP FISSI SPESATI A CE
1080000€ 2 RI=90*x4000=360000 1440000
prod. periodo=1 080000}
RF=0
Dato che in un sistema a costi La differenza \di/360000
pieni i CIF di produzione <: (pari alla differenza di
VENGONO IMPUTATI AL RO) e dovuta alla diversa
PRODOTTO, vengono pertanto valorizzazione delle
INVENTARIATI A SP rimanenze di magazzino
\Vg
La DIFFERENZA DI RO puo essere cosi
calcolata:
ARO=(RFPF x CdA CIF,-RIPF x CdA CIF)
v
COSTI PIENI VS VARIABILI= (0x135€/u-4000x90€/u)=-360000
Vediamo, quindi, come la variazione del magazzino influenza il RO:
RAPPORTO TRA EFFETTO SUL MAGAZZINO | RAPPORTO TRA
PRODUZIONE E VENDITA RISULTATO A COSTI PIENI
E VARIABILI
PRODUZIONE>VENDITE +costi inventariati e SP | RO e COSTI PIENI>RO e
-costi inventariati e CE | COSTI VARIABILI
PRODUZIONE<VENDITE -costi inventariati e SP | RO e COSTI PIENI<RO e
+costi inventariati e CE | COSTI VARIABILI
PRODUZIONE=VENDITE | NESSUN EFFETTO SUL RO e COSTI PIENI=RO e
MAGAZZINO COSTI VARIABILI
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CONTO ECONOMICO FUNZIONALE E LO SCOSTAMENTO DI
VOLUME

Fino ad adesso, abbiamo RAGIONATO A CONSUNTIVO, ma per la programmazione

si deve RAGIONARE A PREVENTIVO

SISTEMI A COSTI VARIABILI

Si utilizza il sist\e/ma del BUDGET
FLESSIBILE con finalita di CONTROLLO
DEI COSTI
— CV flessibilizzati rispetto ai volumi
effettivi
— CF programmati restano costanti

SISTEMI A COSTI PIENI

Si utilizza urYSISTEMA DI
NORMALIZZAZIONE dei costi, di modo
da allocare una quota dei CIF al
prodotto e MISURARE | COSTI DELLO
STESSO
CIF ALLOCATI=CAPxVOLUMI EFFETTIVI

(Vg
d ;ﬂ em;l
™ progrommok

E chiaro come questi due sistemi possano coesistere PERSEGUENDO FINALITA’

DIVERSE

| due sistemi presentano differenze anche per il comportamento dei COSTI

VARIABILI E FISSI

COSTI INDIRETTI! VARIABILI DI PRODUZIONE

oSN PROGRANNATY NEL
PEL PIPNIFCARIONE E ONROUD

€

7 uoL

oSN ALOCAT (N LN SISTERRA A
wsh PIENI PER NISURAZIONE DEL st
O PROVOTO

€

"2 UL

COSTI INDIRETTI FISSI DI PRODUZIONE

oSN PROGRARMAT NEL
PER. PIRNARCAZRIONE E coMmOUD

€ 4

Ui

L’idea e cf}e{, se si dovessero
rispettare le quantita previste a
budget, I'ammontare dei costi fissi
non subisce grandi variazioni

oSN AUCCAT (1N VN SISTERA A
wen PIENI PER MISURAZIONE DEL (osT0
O PRODOTD

€

7w
b
Dato che i CIF di produzione
vengono allocati al prodotto, i
costi vengono fatti variare al
variare delle quantita prodotte



UNILAB NETW&RK

BJlels

\Vg
VOLUME EFFETTIVOVOLUME
PROGRAMMATO
La differenza e chiamata \Vg
SCOSTAMENTO DI VOLUME & CIF DI PROD. PROGRAMMATI =
DI PRODUZIONE, proprio CIF DI PROD. ALLOCATI

perché dipende dalla
differenza di volume

SCOSTAMENTO DI VOLUME DI PRODUZIONE = CIF di produzione allocati-CIF di
produzione programmati
= CAP CIF x volumi effettivi- CAP CIF x
volumi programmati
=(volumi effettivi-volumi programmati)
x CAP CIF
ESEMPIO

Con riferimento alla Divisione PC di PIMCO Computer, si supponga che i dati economici utilizzati
per lo svolgimento dell’esercizio relativo alla sessione 20A (prima tabella sotto riportata) siano anche
dati A PREVENTIVO (in sostanza i dati economici consuntivi e preventivi sono uguali). Si
supponga, inoltre, che i dati PREVENTIVI di volume siano quelli riportati nella seconda tabella.

Materiali diretti (per unita di prodotto) €100
Manodopera diretta (per unita di prodotto) €80
Costi indiretti variabili di produzione (per unita di prodotto) €70
Costi indiretti fissi di produzione (annui) €1.080.000
Prezzo di vendita unitario €500
Costi indiretti fissi di vendita e amministrativi (annui) €500.000
Provvigioni 5% dei ricavi di vendita
I volumi preventivi Anno 1 Anno 2
Rimanenze iniziali di magazzino 0 2.000
Produzione 10.000 10.000
Vendite 8.000 12.000
Rimanenze finali di magazzino 2.000 0
I volumi effettivi Anno 1 Anno 2
Rimanenze iniziali di magazzino 0 4.000
Produzione 12.000 8.000
Vendite 8.000 12.000
Rimanenze finali di magazzino 4.000 0
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CAPA4 = CAPAL= {0g0'co0 € = 408 €/
46000 U
AUND 4= (47000~ 40'C00) - 408 = 246’000 F — > COSTI AWOCATT » LOSN  PROGRAMRAT
(9w&ssoau£5m uF)

@ umd swshomento Jonoreuole pRYUR
i mosggiori CosH derivano dau und. produzione
mogiore @ quindi di Un HAGErORE SFRUTTRARENTO
DELA CAPRC A  PRODUTNVA

D OSSN AUOCATI< WS PROGRAMNAT

(soroAsEORBIMENTO CIF)

recessorio aumentare | costi per Qrrivare
0. quota. programmata., dovuto ad  un
MNORE SFRUTTANEATO OBLA CAPRCITA' PRODUTIIUA

ANND 2 = (2o~ 40°000) * 408= - 246000 SF

Questo scostamento sorge se abbiamo dei costi allocati, quindi € TIPICO DElI
SISTEMI A COSTI PIENI

Ricostruiamo i CE nei due scenari

CE A MARGINE DI CONTRIBUZIONE

Programmati Effettivi

Anno 1 Anno 2 Anno 1 Anno *1250 €/u*1000u
RICAVI DI VENDITA 4.000, 6.000( 4.000, 6.000 *2250 €/u*2000u
Costi variabili: *3250 €/u*10000u
Costo di produzione variabile del venduto *4250 €/u*12000u
Rimanenze iniziali di magazzino (@250%*) - 500 - 1.000 %5 %
Costo variabile della produzione realizzata ¥12.500 132.500 ¥43.0000 2.000 250 €/u*4000u
Costo dei prodotti disponibili per la vendita 2.500] 3.000] 3.000] 3.000
Rimanenze finali di magazzino (@250%*) *¢ 500 - | %®1.000 -
Costi di vendita variabili 200 300 200 300
TOTALE COSTI VARIABILI 2.200, 3.300, 2.200 3.300
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 1.800 2.700( 1.800 2.700
Costi fissi:
Costi indiretti fissi di produzione 1.080f 1.080( 1.080, 1.080
Costi indiretti fissi amministrativi e di vendita 500 500 500 500
TOTALE COSTI FISSI 1.580 1.580, 1.580, 1.580
REDDITO OPERATIVO A COSTI VARIABILI 220 1.120 220 1.120

* Costi variabili: €100 + €80 + €70

CE FUNZIONALE CON SCOSTAMENTO VOLUME
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SO  COSTO PIENO=CV, di prod.

Annol Anno2 Annol Anno
=250 €/u+108€/u
IRICAVI DI VENDITA 4.0000 6.000, 4.000, 6.000 =358 €§U /
Rimanenze iniziali di magazzino (@358%*) - 716 - 1432 ., ..
Costo della produzione realizzata 3580 3580 a0 2864 * CAP X vol. effettivi+ CV,x vol.
ICosto dei prodotti disponibili per la vendita 3.580] 4.296] 4.296] 4.296 effettivi
Rimanenze finali di magazzino (@358%) 716 - 1.432 - — *
ICOSTO DEL VENDUTO 2.864] 4.296| 2.864) 4.296| 10812000+250%12000
=4296000
ARGINE LORDO STANDARD 1.136( 1.704{ 1.136/ 1.70 %2 ff .. .
costamento del volume di produzione** ¥216) (216) CIV effettivi= programmati=
MARGINE LORDO EFFETTIVO 1.352) 1.488 1080000€
S e 200 sod 700 sod Ma CIF allocati= 1296000€
REDDITO OPERATIVO A COSTI PIENI 436 904 652 688 216000 lo int\e/(_;] riamo poi,

*Costi variabili: 250€ + Costi fissi: 108€ = 1.080.000€/10.000 produzione programmata
*¥(12.000-10.000) x 108€: (8.000-10.000) x 108€

andandolo ad aggiungere perché e
un sovrassorbimento
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CE FUNZIONALE (a costi pieni) con lo scostamento di volume:
e A PREVENTIVO— sistema a voli normalizzato— CIF di produzione
programmati nella base dei quali calcoliamo il CAP
e A CONSUNTIVO— evidenziamo i costi allocati tramite CAP nel margine
standard (perché si basa su un valore programmato) e diamo evidenza allo
scostamento di volume (DIFFERENZA TRA EFFETTIVI E PROGRAMMATI)

CIF di produzione programmati= effettivi= 1080000€
AWO 4 UF AUWOWLN = CAP X uumi eRehivi= 2€/u x 42000 = 4296 000 €

v
CUF PROGRAMAT = EFFETIVI = 4'080° 000 € SOURASSORBINENTO ©B) COST
REWI\RICK: UF Aauoca™ 4 2% O €
SCOSTANENTD DI WOLWNE Up'ooo — @i dobtbiomd Sommore prthe  bisogno

orrivaye 0feo. quoto. di ok ofRocolde
ANNO 2 CUUF AUOLAN = CAP X uumi eRehtiVi= 408 x 2000 U = Yoy OO0 € —) SCURAEORBINENTO
(LoRume efkMi VO ¢ LORLME

progrommoto)
QF ewogrommoti = effeMivi  4'020'c00 ]— 4G 000 —> COSto AgYiuNtivo
UF oRotah [ AL ) PRr i€ minore uheRizo

defen. capocite rodultive.
CONEROUTIEND RO ANND 2

oSN UVAR\RBILI
A= 632 00
\Vd

QIMOrO. UnOL oo, Qo digRurento.
Q' LOMSOIO. dof DIVERSD TRATRANENTO
DEUE R\RANENRE

RICONCILIAZIONE (RFPF-RIPF) x CAP CIF DI PROD.
(0-4000u) x 108€/u=-432000

— I"approccio a COSTI VARIABILI permette al manager di “depurare” il reddito
dall’effetto volume
— la scelta dipende dall’impatto dei due approcci sul risultato aziendale
- Un’azienda orientata alle vendite andra ad utilizzare I’approccio a
costi variabili
- Un’azienda orientata alla produzione andra ad utilizzare
I’approccio a costi pieni
ESERCIZIO
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0 La ALFA alloca i costi indiretti fissi di produzione attraverso un_sistema a valori
normalizzati. Il coefficiente di allocazione normalizzato € basato sul numero di prodotti
lavorati ed & pari a € 5 per unita di prodotto (costi normali pari a € 50.000 mensili e
volume normali di attivita pari a 10.000 prodotti mensili).

Quesito 1.
Q Si costruiscano i conti economici dei 2 mesi considerati ipotizzando I'adozione di un
sistema a costi variabili e di un sistema a costi pieni.

0 L'azienda produce un solo prodotto, venduto a € 25. 0 Spiegare le differenze riscontrate nei risultati e riconciliare i valori di reddito
a I costi variabili di produzione preventivi sono i seguenti: misurati.

Materie prime 5

s Quesito 2.
MOD 10 0 Si ipotizzi che nel mese di marzo, a fronte dei 50.000€ di costi fissi programmati, i
Costi indiretti variabili 2 costi effettivi siano pari a € 52.000. Nel mese di marzo, inoltre, i volumi di
— — produzione sono pari a 11.000 unita:

Costo variabile unitario €17 O Si costruisca il budget flessibile dei costi di produzione relativamente al mese

O Si supponga che i costi di produzione effettivi confermino i preventivi. di marzo.

0O Si determini lo scostamento nei costi fissi di produzione:

a Con riferimento a 2 periodi dell'esercizio valgono le seguenti informazioni: ¢ 2 2 g S
O Nel caso di adozione di un sistema a costi variabili.

Volumi di Volumi di Costi fissi di | Costi di 1 Nel caso di adozione di un sistema a costi pieni.
produzione |vendita produzione | struttura

Gennaio 10.000 9.000 50.000 20.000

Fabbraio 10.000 11.000 50.000 20.000

Per costruire il CE, manca il valore delle rimanenze

GENNAIO RI=0 RF=(10000+0)-9000=1000u
(4 k‘l{ w'!éi\-t
FEBBRAIO RI=1000u RF=(10000+1000)-11000=0
CE A COSTI VARIABILI— CV,= 17€ ( sia per gennaio che per febbraio)
GENNAIO FEBBRAIO
RICAVI 9000*25=225000 11000*25=275000
-RI 0 17000
-COSTO PRODUZIONE 10000*17=170000 10000*17=170000
REALIZZATA
+RF 1000%17=17000 0
MdC 72000 88000
-CIF di produzione 50000 50000
(spesati sull’anno)
MARGINE LORDO 22000 38000
-CIF di struttura 20000 20000
RO 2000 18000

CE FUNZIONALE COSTO DI PRODUZIONE UNITARIO= CV +CIF di prod,=
17€/u+5€/u=22€/u

GENNAIO FEBBRAIO
RICAVI 225000 275000
-RI 0 22000
-COSTO PRODUZIONE 10000*22=220000 10000%22=220000
REALIZZATA
+RF 1000%22=22000 0
MARGINE LORDO 27000 33000
-CIF di struttura 20000 20000
RO 7000 13000

Confrontiamo i RO dell’anno 2
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oSN PIEN 4%
ey Qm\ A& 000
= B0O00

(RFPFE ~ RIPF) x CAPCIF
= (0- 4o0) x 5=~ 5000 — RO Jdilere0 ¢er O rimanenze

QUESITD 2.
GUDGET FUESHIBILE MER20:
UF di QroduRione  PYoQrouMIMOl : 0" 000 Q evolsr WEssRIE (4-4400)= 423000
UF di produzioe efeHivi: B2 000 + OF GUIGET FESSIBIE om0
VoW EFFETTIVI: 44000 U COST TOIAL QUTLET FLESSIBNLE 23300
QVy =43 €/

NostANEVT_ A OU

QF di produrione  progrornmak 50000 ) A20m
UF di produrione  eRextivi B2 000
A4
FOEPYESRNTD. UNO SLOSTANENTD ©) SPESH
{0 quonto fciamo Qo diferemza. o
p\ogmmmr‘]'ed il

NO SCOSTANENTO DI LOWNE iN Quanto
Siomo in un sistemo. o Cv, Quindi |
ek di Prodirione SONO Seolmah S
fulio  R'anmno

SISTEMI A COSTI PIENI

CIF PROGRAMMATI=52000 - scostamento progr. Allocato=
scostamento di volume di prop*=
50000-55000=-5000

CIF ALLOCATI: 5x11000=55000 - scostamento allocati vs effettivi= delta
assorbimento= 55000-52000=3000
sovrassorbimento

CIF EFFETTIVI: 50000 - scostamento progr. vs effettivi=
scostamento di spesa= 50000-52000= -
2000 SF

*(VOL. EFFETTIVO-VOL. PROGRAMMATO)xCAP=(11000-10000)x5=5000

SISTEMI DI MISURAZIONE DEI COSTI SU COMMESSA E PER

PROCESSO
SISTEMI DI MISURAZIONE DEI COSTI SU SISTEMA DI MISURAZIONE DEI COSTI
COMMESSA (Job Ordering Costing PER PROCESSO (Process Costing
System) System)

e Beni realizzati su ORDINAZIONE e Non é possibile identificare i singoli
(specifica richiesta del cliente) prodotti
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e ORDINAZIONI SPECIFICHE DEL
CLIENTE

Molti prodotti distinti o in piccoli lotti

Tra un ordine e I’altro il ciclo
produttivo puo cambiare molto (es.
navi, cataloghi, costruzioni...)

e Necessario mantenere registrazione
dei costi per ogni prodotto o
commessa distinti

METODO:
ACCUMULAZIONE DEI COSTI ALLA
SINGOLA COMMESSA

e Processo di trasformazione
continuo e uniforme, o almeno con
alcune fasi obbligate

e Produzione su grandi quantita

Y

METODO:
ACCUMULAZIONE DEI COSTI PER
REPARTO (O FASE TECNOLOGICA)

BN IWOWRET D) PRODUMONE (W)

ARG DIRET . _ ‘ ORCOBIOR  LSONDO UN  CORFFILENTE DI AUOLARIONE
M ¢ PREVENTI\D

HANO COFERA W/ﬂ 3
oleTh

Il documento principale per ricondurre i costi connessi a una data commessa ¢ il
CONSUNTIVO DI COMMESSA— generalmente connesso ad una commessa non

completata= SEMILAVORATI
ESEMPIO

Consuntivo di commessa di ONAMA

Commessa numero MA 54-09-30

Data di inizio
Data di completamento

4-3-01

Reparto B3 Unita Completate
Articolo Imballo di legno per merci
Materiali diretti Manodopera diretta Costi indiretti di produzione
Prel. N° Importo Cartell. | Ore Importo Ore Coeff. | Importo
Riepilogo dei costi Unita consegnate
Materiali diretti Data Numero |Saldo

Manodopera diretta

Costi indiretti di produzione

Costo totale

Costo di prodotto unitario
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Il documento contiene informazioni in merito ai COSTI DI COMMESSA e sui
RELATIVI DOCUMENTI DI ORIGINE:
a) MATERIALI DIRETTI— bollo dei materiali diretti

b) MANODOPERA DIRETTA— cartellini segnatempo (per registrare il tempo
dedicato ad ogni commessa)

c¢) COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE— CAP DRIVER PREVENTIVO

ESEMPIO a)
Bolla di prelevamento materiali di ONAMA

Prelievo n° X7-6890 Data 04/03/01

Commessa n° MA 54-09-30

Reparto B3

Descrizione Quantita Costo unitario Costo totale

2 x4, 12 metri 12 € 3,00 € 36,00

1x6, 12 metri 20 € 4,00 € 80,00
€ 116,00

Firma autorizzata:

-CohsAuntivoA di commessa di ONAMA

Commessa Numero MA 54-09-30

Reparto B3
Articolo Cassa di legno per merci

Data di inizio 4-3-01

Data di completamento
Unita completate

Materiali diretti H Manodopera diretta

Costi generali di produzione

Prel. N° ImportolCalteIIino Ore

Importo| Ore

Coefficientd Importo

X7-6890| €116

Riepilogo dei costi

Unita consegnate

Materiali diretti

€ 116 Data

Numero Saldo

Manodopera diretta

Costi Generali di produzione

Costo totale

Costo di prodotto unitario

ESEMPIO b)

=>Ci indica il numero
della commessa al
quale fa riferimento, il
tipo, la quantita e
costo dei materiali
usati
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Cartellino segnatempo dei dipendenti di ONAMA =>AnChe in q uesto caso
Cartellino dei tempin®_ 36 Data 05/03/2001 Viene indicato
Dipendente Giacomo Spaggiari Stazione 42 lammontare di ore e il
or orad o | T |t Joo costo della manodopera
diinizio |completamento|completate| oraria P m plegata per una
08,00 16,00 8,00 €11 € 88 MA 54-09-30 commessa SpeCifica
Totali 8,00 €11 € 88

Supervisore PMO Parorw

Consuntivo di commessa di ONAMA

Commessa Numero MA 54-09-30 Data di inizio 4-3-01

Data di completamento
Reparto B3 Unita completate
Articolo Cassa dilegno per merci

Materiali diretti Manodopera diretta Costi Generali di produzione

Prel. N° [Importo||Cartellino| Ore [Importo| Ore [Coefficiente| Importo
X7-6890 €116 36 8 € 88

Riepilogo dei costi Unita consegnate

Materiali diretti €116 Data Numero Saldo
Manodopera diretta € 88
Costi Generali di produzione
Costo totale
Costo di prodotto unitario

ESEMPIO ¢)
LOLOX0 Su SR @ dererminaro
Primd. IR’ inizio dR Rriodo
CAP= CLET INDIRET PROJRMNAT) — 5 OST WOWMET INFUTATI = CAP X QIR0 it driver
UOWLNE PROGRASTINATO DRWER, Dl s di esto

Suoriobite Oe wRpRi0 spiegp. €'intensitod

di oseorbirRate del ek indivelh di produrione
Supponiamo che ONAMA imposti i costi sulla base delle ORE DI MOD.
| costi indiretti totali programmati sono 640000€. Il costo totale programmato per
le MOD € 1400000€ mentre le ore totali programmate di MOD sono 160000 h

— CAP= 640000/160000=4€/hMOD
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Scheda dei costi per la commessa di ONAMA

Commessa Numero MA 54-09-30 Data di inizio 4-3-6%

Data di completan' 3-5-6t———
Reparte—B3 Unita completate 2

Articolo Cassa di legno per merci

Materiali diretti Manodopera diretta Costi Generali di produzione

Prel. N° [Importo|Cartellino /6r_e\\lmporto Ore “\[Coefficiente| Importo
X7-6890 | € 116 36 Q/ € 88 8 €4 € 32

e it
Riepilogo dei costi Unita consegnate

Materiali diretti € 116 Data Numero Saldo
Manodopera diretta € 88
CostiGenerali di produzione € 32
Costo totale € 236
Costo di prodotto unitario € 118

Per alimentare i sistemi su commessa, vi sono una serie di FLUSSI DI COSTI e
SCRITTURE RIEPILOGATIVE A LIBRO GIORNALE per un SISTEMA DI
DETERMINAZIONE DEI COSTI SU COMMESSA
1) Gli acquisti di materiali diretti vengono registrati in un costo di magazzino
DARE AVERE
MAGAZZINO MP XXXXX
DEBITI XXXXX
V/FORNITORI

2) | materiali diretti scaricati dal magazzino su una commessa aumentano il
magazzino semilavorati e riducono il magazzino materiali diretti

DARE AVERE
MAGAZZINO SEMILAVORATI DI XXXXX
COMMESSA
MAGAZZINO MP XXXXX
faghRIRINO_HP MAGATEN0  SEMLAVORAT

ofquisto He tmpiegouv—bmpiqo e

3) Impiego manodopera essendo impiegato per la commessa, la si registra nel
conto che accumula i costi (MAGAZZINO SL DI COMMESSA)
DARE AVERE
MAGAZZINO SEMILAVORATI XXXXX

DEBITI V/DIPENDENTI XXXXX

OERIT v/ D\PEMDENTY AAGATE\NO

woteriol diretti

Moo > nod

4) Imputazione dei Costi Indiretti di Produzione, la quale si svolge in due fasi:
a) Imputiamo ad un conto riepilogativo tutti i costi indiretti sostenuti (Moi,
ammortamenti, utilities...). Le rilevazioni dei costi indiretti effettivi vengono
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fatte con scritture specifiche per ogni natura, che avvengono in tempi
diversi. Per fare una semplificazione, supponiamo che tali costi vengano
sostenuti tutti nello stesso momento:

DARE AVERE
Costi generali di XXXXX
produzione
Magazzino MP (indiretti) XXXXX
Moi XXXXX
Ammortamenti XXXXX
Altri CIP XXXXX

DAGARRIND NP NAGAZRIND SL.
ocquisto ne | impiego HP divdt morerioli dhe\\i
impiego 1P indirel

OERN V/owemem \ ol ee»evm D PROCNZIONE

AfeUmn
impiego P indirel
\ Hoi

pmmmneed > ofvi QP

b) Imputazione CIP alle commesse attraverso il CAP

DARE AVERE
MAGAZZINO SEMILAVORATI XXXXX
P XXXXX
BNl GENERAU D PROOUZIONE
- ndived weh \‘g&tnm morerioRi direli
MpIEY0 HP indirelri | impul kL t%‘vsn Moo
rot weh mnh
kvl Cif > impul “\\ c%‘van

— se i Costi Generali di Produzione EFFETTIVIZIMPUTATI— DELTA
ASSORBIMENTO (che andra rettificato alla fine dell’esercizio)
5) Quando la commessa non viene completata, il costo dei beni prodotti viene
trasferito dai magazzini semilavorati ai magazzini prodotti finiti
DARE AVERE
MAGAZZINI PRODOTTI FINITI XXXXX
MAGAZZINI SEMILAVORATI XXXXX

6) Nel momento in cui i prodotti sono venduti, ci sono due scritture da fare:
a) Scaricare il magazzino prodotti finiti e registrare il Costo del Venduto

DARE AVERE
CDV XXXXX
MAGAZZINO PF XXXXX
b) Registrare la vendita
DARE AVERE
CREDITI V/CLIENTI XXXXX

RICAVI XXXXX
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HAGARRINDG U
soBi diel .
morerioRi direti . msmpﬁhﬁm Cceto dg
o to;\'gdg\z‘\; wn _—"
(tbh indi veii E® DeL
mputoki Qi
i deR
QUUOYi i LOYD ‘o
7) Trattamento contabile Delta Assorbimento
QBN GENERAU D PROOUZIONE ___COSI0 OEL LENDYTO
eFFemul ARPUTRT divew
o o c{:&himﬂn\ﬁ varerioli divew
\ i 9 i ol .
MEIeYo HP . et mwbt“\‘ i~ c{:sh mdliw.:ti
HO\ mnﬁi in Lor
ofvi CIP
SORASEORGINENTD | SOTOASEORBINENTO N INEXTO HENTO
(@Rocoh 7 eeiiv) | (@Rocot < eeliv) (0Rocak < eeitiv) | (@Rocak 7 eeliv)

DRASSORBINENTD : OARE AUERE
st gereroli di produtione XXX

osto de€ wenduto XXX XX

SOWOASSORBINENTO : DARE AVERE
Wsto de€ wenduto XXXXK

tost gereroli di Produtione XXX XX

CASO ALFA

CASO ALFA — SISTEMA DI MISURAZIONE DI COSTI SU COMMESSA

Q

Qa

Quesito

La societa Alfa ha due commesse in lavorazione nel mese di ottobre: la commessa A, costituita da
1.000 pezzi ed iniziata in settembre, e la commessa B, costituita da 10.000 pezzi ed iniziata in ottobre.

Alla fine di settembre, per la commessa A erano stati registrati costi di produzione pari a € 30.000.

I primo ottobre Alfa aveva a magazzino materiali diretti per € 5.000. Nel corso del mese ha acquistato
altri materiali diretti per € 50.000, mentre sono stati ritirati dal magazzino e portati in produzione
materiali per un valore di € 45.000. In particolare, la commessa A ha impiegato materiali diretti per €
15.000, mentre la B per € 30.000.

Nel mese di ottobre il costo della manodopera diretta & stato pari a € 60.000, dei quali € 20.000 si
riferiscono alla commessa A e i restanti € 40.000 alla commessa B.

| costi indiretti di produzione, ad ottobre, sono stati pari a € 94.000 (somma di costi relativi a materiali
indiretti per € 4.000, manodopera indiretta per € 10.000, utenze e canoni per € 20.000, imposte €
10.000, assicurazioni per € 5.000, ammortamento di macchinari per € 45.000).

Alfa utilizza le ore macchina per il calcolo del coefficiente di allocazione dei costi indiretti preventivi,
che e pari a € 5 per ora macchina.

Nel mese di ottobre la commessa A ha impiegato 8.000 ore macchina, mentre la commessa B 10.000
ore.

La commessa A é stata terminata nel mese di ottobre. Nel medesimo periodo sono stati consegnati ai
clienti 800 pezzi, per un valore di ricavi pari a € 200.000.

Nel mese di ottobre sono stati sostenuti costi per salari di vendita e amministrativi pari a € 40.000,
costi per pubblicita pari a € 35.000, altre spese di vendita e amministrative per € 10.000 e costi di
ammortamento dei macchinari d’ufficio per € 5.000.

Predisporre il flusso contabile, alimentando i vari mastri, e registrare le scritture del libro giornale,
considerando che Alfa chiude 'eventuale sotto/sovra-assorbimento dei costi generali di produzione a costo
del venduto.
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soddo OEB V/ FORNITOR) HAGAZING SL B
initiske  HOOO W00 (2) 50'000 (4) (2) 20'000
{) ®mooo | wooo (uo) oo (60) ) wox
) s0'00
420'000
DEBIT_ V/D\PENDENT) —_—CP AU DEBIT E ammiNISTRATA
= EFFENVI | IPUTAT -
@0 000 (3) ™ (0) Guoo | Yoo o0 (L) (=) m‘ooo‘zuooo (eo)
40 o (Go) noi( o) oo
A (40) 00N
o0 | Yoo
SorofesoR. Looo (¥)

N V/CLIENT
(%0) &' o00 i'zoocm (eb) (o) 200 oo
() w®

1) Acquisto di materiali diretti, che vanno ad alimentare il relativo magazzino e il
debito v/fornitori

2) Vengono impegnate MD per complessivi 45000€, andando a ridurre il
magazzino. In contropartita, vengono alimentati i costi delle commesse sulla
base dei consumi della materia considerata (15000 per A e 30000 per B)

3) Viene registrato 'utilizzo di MOD, che va ad alimentare i conti delle commesse
sulla base del relativo utilizzo (20000 per A e 40000 per B, per un tot. di
60000 che alimenta il conto dei debiti v/dipendenti)

4) Vengono sostenuti i costi generali di produzione: 4000€ per materiali indiretti
(preso dal magazzino dei materiali diretti, il quale si va a ridurre), 10000€ per
manodopera indiretta (va ad aumentare il debito v/dipendenti) e 80000€ per
altri costi (che vanno a generare un debito)

Successivamente i costi indiretti devono essere imputati, considerando come
driver le ORE MACCHINA

A= 2000 h A: 2000 5= 40'ooo €
ORIVER EFFEIDUO< =D caP=5 €/h< 90 oo €
B=44000 ®: 44000 5= 55 000 §

Dato che i costi allocati (90000) sono inferiori rispetto a quelli effettivi
(94000)— SOTTOASSORBIMENTO

5) Dato che nel mese di ottobre la commessa A viene completata, ’'ammontare
complessivo dei costi ad essa imputati (105000) vengono trasferiti ad un conto
contenente tutti i costi dei prodotti finiti

6) Andiamo a vendere solo 800u delle T000u prodotte con la commessa A. in

primis, bisogna andare a contabilizzare il costo del venduto

sm BEL
WOSN PRODURIONE CONNESSR A: 40B'O00 ;) (OSKO VNITARIO DI PRODURIONE : 405'000 € = LoB &4, =D LENDUTO =
oo U

PROCUZIONE REAURRATA : 4000 U 4°5€'/u‘%°° U=
26 o0E
Successivamente, andiamo a rilevare la vendita nei relativi conti di RICAVI E
CREDITI V/CL.
7) Andiamo a contabilizzare il delta assorbimento— dato che abbiamo un
sottoassorbimento, questo va ad aumentare il CDV
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COME POSSIAMO USARE | MASTRINI? COSTRUIAMO ALCUNI SCHEMI DI BILANCIO

COSTO DEI BENI PRODOTTI

Rimanenze iniziali materie diretti
+acquisto materiali diretti

Totale materie disponibili
-rimanenze finali materiali diretti
Impiego materiali diretti
+manodopera diretta

+costi generali di produzione allocati
ai semilavorati

Totale costi di produzione
+rimanenze iniziali di semilavorati
-rimanenze finali di semilavorati
Costo dei prodotti finiti

COSTO DEL VENDUTO

Rimanenze iniziali prodotti finiti
+costo dei prodotti finiti

Costo dei beni disponibili per la vendita

-rimanenze finali prodotti finiti
Costo del venduto non rettificato
+costi indiretti sottoassorbiti
Costo del venduto rettificato

CONTO ECONOMICO

Ricavi

-costo del venduto

Margine lordo

-costi di vendita e amministrativi
Reddito operativo netto

5000

50000

55000
10000

45000

60000
90000

195000

30000
120000

105000

0
105000
105000
21000
84000
4000
88000

200000
88000

112000

90000

22000
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SISTEMI DI MISURAZIONE DEI COSTI PER PROCESSO

MISURAZIONE COSTI SU COMMESSA

e silavorano commesse diverse
contemporaneamente per lotti di
dimensioni ridotte, realizzati su
specifiche richieste del cliente

e costi accumulati per commessa:

iH
uoo—/\—"gcmmessn > oF
Qv
v
e documenti rilevanti: CONSUNTIVO
DI COMMESSA
Mqteria li
ane Costi di
Trasformazione
Manodo
pera
w Diretta
Materiali
Q e Altri
o) COmpon Costi
o enti Generali
> (Indiretti)
di
produzio
ne
Tipo di costo

MISURAZIONE COSTI PER PROCESSO

e applicato per prodotti non
identificabili singolarmente e
realizzati in grandi quantita

e processo produttivo basato su
processi di trasformazione a flusso
continuo e a fasi sequenzialmente
obbligate

e i costi vengono accumulati PER
REPARTO, e ad ogni reparto ¢ affidato
un COSTO UNITARIO medio

)

nm\‘s. REPORIO a—>SLJ¢EPa|m &— ¢F

oe ™ _ﬂ l
NOL v

e documenti rilevanti: REPORT DI
PRODUZIONE PER PROCESSO

In un contesto produttivo basato PER
PROCESSO, i costi di MANODOPERA
DIRETTA sono spesso limitati rispetto
agli altri costi di prodotto

— MOD e CIP vengono accorpati nella
classe COSTI DI TRASFORMAZIONE

In relazione al progressivo avanzare da processo a processo dei prodotti
parzialmente completati, i costi ad essi relativi vengono ATTRIBUITI AD OGNI
SINGOLO PROCESSO e quindi TRASFERITI Al PRODOTTI

CARATTERISTICHE DISTINTIVE:

e il calcolo fa perno sul’UNITA’ DI TEMPO (costi del periodo)

e i MATERIALI DIRETTI sono trasferiti di fase in fase unitariamente ai COSTI DI
TRASFORMAZIONE (trasferimento del semilavorato)

e la determinazione dei prodotti in corso di lavorazione e I'imputazione dei costi
di fase in fase avvengono in base al GRADO DI COMPLETAMENTO (unita

equivalenti di produzione)

la formula di base per il calcolo di costo di prodotto é:
COTO LNITARIO PRODOTO A: CPSN TOTALL DI REFRTO NEL PERIODO X - Ya.ppresenta i@ uofore

UNITA' TOTAL PRODOTE NEL FERIODD X

d® sewiCoaovuto rasferivo
ol veporto Successivo
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‘Mo
* OO
‘Q\P

CLosn:

Sosn R4
VOWHI R4

WSO VNTARIO
S 4

N
(o

QUTRUT

A

COSTO UNTARIO
SL 2

oSl e 2 + COST) R3
Uoom 3

v
LOs©  ONITARYO PF

Dato che nel corso di un periodo non tutti i prodotti realizzati sono completati, i
prodotti parzialmente realizzati sono espressi in termini di UNITA” EQUIVALENTI
DI PRODUZIONE (UEP), ovvero la quantita di prodotti completati che sarebbero
potuti essere realizzati se nel corso del periodo si fossero prodotte solamente
unita iniziate e completate nel periodo stesso

In un processo a flusso continuo, in ogni reparto si rilevano a fine periodo
prodotti a diverso stato di avanzamento

4

Compleomnio  uni ot
Quviore nel periodO
precedente

Ri
UNTH CONPLETATE

QW0 € ‘tovole
Lomperomento

nuove unitre

4

QWVio e portioe
wmpRerormnto
O ot

UEP= UMTR FISKA x % DI ONPLETANENTD

por colccRore iR Losto P unitod
equavolenre e perivdo
W0 PER UMTR' . C(OSO OEL PERI0DD

ECGULWALENTE

UEP FER \L PERIDDO

Dato che andiamo a considerare la produzione fino ad una certa percentuale di
completamento, tutti i fattori produttivi devono essere rapportati a tale
percentuale

ESEMPIO



BJlels

UNILAB NETWE€RK

~dukhEiomo fulti | moterioRi subito
007 | :
MD

MO

20 1504 to. o
uni formerhente. ubalii nel Proesso predulivo

0, 407 W7, W7, W/ 7 O/ Wi &7 W/, 100y, 7. i WOmpeetromnto

| de processo

SuPponmO che i€ Protesso

produtivo venpp. ompeetroto
G 4O/ ™R, Lome St ede dol
qrogies, % 7 di ukizo day
fovori produltivi sono diveree

v
HO = {007,

MOD = 30"/ [ UEP per Juttore produltivo

Qe = Qo7

FASI PER LA DETERMINAZIONE DEI COSTI PER PROCESSO:
1. riepilogo del flusso delle unita fisiche
2. calcolo della produzione in termini di UEP
3. riepilogo dei costi totali da contabilizzare (ovvero i costi imputati ai
semilavorati)
4. calcolo dei costi unitari
5. imputazione dei costi alle unita completate e a quelle dei semilavorati finali

ESEMPIO DI REPORT SULLA PRODUZIONE

SEZIONE 1 <=prospetto delle quantita che mostra il FLUSSO DELLE UNITA’
e il CALCOLO DELLE UEP

SEZIONE 2 <=calcolo del COSTO PER UNITA’ EQUIVALENTE

SEZIONE 3 <=riconciliazione dei flussi di costo per il periodo, che include:

- il COSTO TOTALE DELLE UNITA’ COMPLETATE e trasferite
dal reparto di lavorazione

- il COSTO TOTALE DELLE UNITA’ PARZIALMENTE
COMPLETATE rimaste nel magazzino semilavorati

ESEMPIO (Candice Ber)

Candice Ber usa la determinazione dei costi per processo per determinare i costi
unitari di reparto, usando la procedura del COSTO MEDIO PONDERATO. Usando le
informazioni che seguono per il mese di maggio, si prepari un report sulla
produzione di reparto
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Semilavorati, 1° maggio:

Materiali diretti:
Trasformazione:

Produzione iniziata

in maggio:

Produzione completata in maggio:

Costi aggiunti alla produzione in maggio:

Costo dei materiali

diretti:

Costo di trasformazione:

Semilavorati, 31 maggio:

Materiali diretti:
Trasformazione:

completi al 40%.
completa al 25%.

200 unita
€ 9.600
€ DDLD

5.000 unita
4.800 unita
€ 368.600
€ 350.900

400 unita

(FASE 1) (FASE 2) UNITA’ EQUIVALENTI
FLUSSO DI PRODUZIONE UNITA’ FISICHE | MATERIALI | TRASFORMAZIONI
DIRETTI
Produzione completata 4800 4800 4800
Semilavorati, rimanenze 400
finali di magazzino
-MATERIALI COMPLETI AL 160
40%
-TRASFORMAZIONE 100
COMPLETA AL 25%
TOTALE 5200 4960 4900
MATERIALI: BoU iniziare
T A

—

semilavorati all’inizio del
periodo: 200u

4600u iniziate e
completate

Semilavorati alla fine del ’
periodo: 400u complete
al 40%

4900 unita equivalenti di
produzione

_ 7
~—
4800 unita completate +
160 unita equivalenti .
4960 unita equivalenti QA—M XG40/
di produzione
TRASFORMAZIONE: GooU iniziae
I — A
semilavorati all’inizio del | 4600u iniziate e Semilavorati alla fine del
periodo: 200u completate periodo: 400u complete
al 25%
(- _
~—
4800 unita completate +
100 unita equivalenti « GO0 X 25°/-
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MATERIALI TRASFORMAZIONE | TOTALE
DIRETTI
(fase 3) Semilavorati 9600€ 5575€ 15175€
1/05*
Costi aggiuntivi | 368600€ 350900€ 719500€
di periodo
Totale costi da 378200€ 356475€ 734675€
contabilizzare
(fase 4) Divisore, UEP 4260 4900
per il lavoro
eseguito finora
Costo unitario 378200/4960 | 356475/4900= 76,25€/u+
(medie = 76,25€/u 72,75€/u 72,75€/u=
ponderate) 149€/u

*bisogna considerare anche i costi iniziali perché € un FLUSSO CONTINUO

TRASFORMAZIONE

(fase 5) allocazione
costi

Completati e trasferiti

Semilavorati 31/05
Materiali diretti
Trasformazione

TOTALE COSTI
CONTABILIZZATI

TOTALI MATERIALI
DIRETTI

4800u*149€/u= | 4800u*76,25€/u=

715200€ 366000

12200€ 160u*76,25€/u

7275€

19475€

734675€

FLUSSO DEI COSTI IN UN SISTEMA DI COSTI PER PROCESSO
1. acquisto e attribuzione di materiali diretti

ACBLISN
CERIM  V/FORNIOR)

SENILAVORAT - REPARDD A
SENILAVORAT) ~REMRTO ©
NATER\AL  DIRET

OARE AJERE
XXXX X
XXXXX
XX XXX
XXX XX
KXX% X

HAGAZEINO  NMATERIAU
DIRET)

4800u*72,75€/u=
349200

100u*72,75€/u

SEMAVORAT —-
WEPARD A

moteriod
divewi

SERILALORAN -

acquish  [morerioi
divew{

2. contabilizziamo I'uso di manodopera diretta

REPARD B

diverty ‘
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OARE AJERE
SENALVORAM - REPARTD A XXXX X
SENILAVORATY) —REMRTO © XXXXX oeem V,
CERIM  V/FORNITOR) XX XX x

3. allocazione dei costi indiretti ai reparti

SEMAVORAT) -
OARE AERE v, oA
SEHILAVORAM - REPARTD A XXRKXX _l o0
SENILRVORAT) —REPARTO © XXXXX dive W
BN INDIRET DI PRODAURYOME XX XXX c\P manodopes)|
EFFEMVUl | AWORAT direlto,
i R ) we indiveH
Noi Aok i )0-&?03.\-'\ al
Qerri coski \Rau0Ta SReniCaoYA
inditew
SERILAVORAT -
REPARY &
materod]
diverr
manodo
direlo.
> Wosh i\.t?ivglh
SRMIROOYON
4. trasferimento del prodotto dal reparto A al reparto B
ORRE  RUERE SEHWAUORATI —RECARID A SENWAUORAT —REPARTD ©
SENLAUORAT - REPARTD A XXXXX ) kr':s‘,&!;h o2 N
SENILRVORAT) —REFRTO © hoi MO}
XXX e e
trosesiti do
ep. A
5. completamento dei beni e trasferimento dal reparto B al magazzino prodotti
finiti
oARE AUERE  _SEMUAORAT —REFHRTO & MOGARING _PRODOTH FINIT
AAGRBIND PACOOT FININ XXXXX M lwsto & 5 oosto el il cov
CENILANORATI- REPATI0 © KXXXX Hoi bl evodoki ¢
Qe
trosQeriti of
[\ -1
WSO PR \ENDLTO
6. vendita dei prodotti finiti:
a. registrazione del CDV
OARE AVERE

WSO OEL LEAPLTO XXX XX
RAGARRIN0 PF XXXXXK
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b. registrazione vendita
DARE AVERE

eon v/ olenn XXX XX
RICAV XX XXX

CASO PROTHOS

Prothos produce una soluzione medicale che viene venduta in contenitori da un
litro. La societa ha due reparti di produzione: miscelazione e imbottigliamento.
Gli ingredienti sono combinati nel reparto miscelazione. Quando il prodotto &
pronto, viene inviato al reparto imbottigliamento, in cui la soluzione prodotta
viene riversata nelle bottiglie.

Le informazioni che seguono riguardano le attivita svolte dalla societa nel mese

di aprile:

< Prelevati materiali diretti per |’ utilizzo nella produzione: nel reparto miscelazione
523.000 €; nel reparto imbottigliamento 750.000 €.

< Sostenuti costi di manodopera diretta: nel reparto miscelazione 157.000 €; nel
reparto imbottigliamento 310.000 €.

<> Allocati costi indiretti di produzione ai reparti: al reparto miscelazione 738.000 €; al
reparto imbottigliamento 320.000 €.

< Trasferimento della  soluzione chimica dal reparto miscelazione al reparto
imbottigliamento al valore di 1.462.000 €.

< Trasferimento del prodotto preparato per la spedizione dal reparto imbottigliamento
al magazzino prodotti finiti al valore di 1.390.000 €.
1. Si preparino le scritture contabili relative alle transazioni descritte.

2. Si riportino i dati delle scritture nei relativi conti di mastro. Il saldo del conto relativo al
reparto miscelazione al 1 aprile era di 162.000 €; il saldo nel conto relativo al reparto
imbottigliamento era di 70.000 €. Dopo aver rilevato le transazioni nei conti di mastro,
si determinino i saldi relativi ai conti semilavorati relativi ai reparti.

3. Si prepari un REPORT SULLA PRODUZIONE per il REPARTO MISCELAZIONE per il mese
di aprile. Le seguenti informazioni aggiuntive sono disponibili con riferimento alla
produzione di tale reparto per il mese di aprile:

Dati di produzione:
« Unita (litri) in lavorazione, 1 aprile: materiali impiegati al 100%, manodopera e altre

risgrse indirette impiegate al 60%....«...nnmnmiimsiissiiseing 30.000
+ Unita (litri) iniziate durante il mese di aprile ........c.cccovveeivicvennieeeene. 390.000
« Unita (litri) completate e trasferite al reparto imbottigliamento ........ 340.000

« Unita (litri) in lavorazione al 30 aprile: materiali impiegati per il 50%,
manodopera e risorse indirette impiegate per il 25% ......ccccoeeiiiiiiiiennn. 80.000

Dati di costo relativi al REPARTO MISCELAZIONE

SEMILAVORATI 1/04
Materiali 85000€
Manodopera 23000€
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Costi indiretti 54000€
Totale costi semilavorati 162000€

Costi sostenuti nel mese di aprile:

Materiali 523000€
Manodopera 157000€
Costi indiretti 738000€
Totale costi sostenuti nel mese di 1418000€
aprile

1. acquisto materiali e attribuzione ai reparti
SERILAVORAT - RKEPARTD

DARE AUERE ARGARRING AD — HICELAAONE
HAGRZINO HATERIALY DIRE 4233 000 (1) /33000 | 4233000 (1)  Soo 462 0o0| 446200 (&)
OEBM  V/FOITOR) 43000 (4) 52300

OEB M v/ DIPENDENN (2) 433 o0

W0 (2) (3) 338" 000
SADO 448 OO

SEHILAVORATI ~ REPARID  IISCELRRIONE 5% '©00
SENLAVORAT) - REPARTD  IHBOTMGLIANENTD  350'000
HAGRZZING  ND 4233000

2. allocazione uso manodopera diretta

SERILAVORATI —REP.

Amlzm NBOMGUANENTY
DARE AERE SALDD 000 | 4330000 ()
SENILAVORAT ~ REPARTO  RISCELARIONE 4B3¥ 00 4058000 (3) () 3B 000
SERILAVORAT ~ REPARTO RO IGLIANENTD 340" OO () 340000
ERITL V/DIPENDEAT L0 (3)3w w0
NAGRRRNO _FRoD. FINM (&) 4662000
(3) 423000 SALDO 4522000

3. imputazione dei costi indiretti di produzione ai reparti

DArE avere
SENILAVORAT) - REPARTD  HISRELARIONE 000
SENILAVORAT ~ REPARTD  \HBOMGLIANENTD 370" 000
COST INDIRET DI PROCUTONE 405000
4. trasferimento di parte del reparto miscelazione al reparto imbottigliamento
DARE QUERE
SENILAVORATI ~ REPARTO  \HBOTIGLIAMENTD 4 UGZON
SENILAORATI ~ REPARTO  MISCELAYONE 442000
5. completamento di parte della produzione e trasferimento prodotti finiti
DARE AERE
MAGARZIN0  PRODOM FIOIM 43R0' 000
SENILAUORATI - REP. IMIBOTN GUANENTD 4'3% 000

Costruiamo il REPORT SULLA PRODUZIONE

(FASE A) MATERIALI TRASFORMAZIONE
UNITA’ FISICHE DIRETTI
Unita iniziate e 340000 340000 340000
completate




BJlels

UNILAB NETWERK

Semilavorati, 80000 80000*50%= 80000*25%=
rimanenze finali 40000 20000
Unita 420000
contabilizzate
Lavoro eseguito 380000 360000
finora
MATERIALI TRASFORMAZION | TOTALE
DIRETTI E
(fase 3) Semilavorati 85000€ 77000€ 162000€
1/04
Costi aggiuntivi | 523000€ 895000€ 1418000
di periodo €
Totale costida | 608000€ 972000€ 1580000
contabilizzare €
(fase 4) Divisore, UEP 380000u 360000u
per il lavoro
eseguito finora
Costo unitario 608000/380000 | 972000/360000 | 1,60€/u+
(medie =1,60€/u = 2,70€/u 2,70€/u=
ponderate) 4,30€/u
TOTALI MATERIALI TRASFORMAZIONE
DIRETTI
(fase 5) allocazione costi
Completati e trasferiti 340000%4,30= | 340000*1,60= | 340000%2,70=
1462000€ 544000€ 918000€
Semilavorati 30/04
Materiali diretti 64000€ 40000*1,60
Costi di 54000€ 20000*2,70
trasformazione
118000€
TOTALE COSTI 1580000€
CONTABILIZZATI




Per dubbi o suggerimenti sulle notes:

Alessandro Axel Carenzi

+39 3473993244
|@|@alessandro.carenzi

Per info sulla nostra Area Didattica:

CHIARATUA

+39 347 9789059
(@] @chiara_tua



https://bit.ly/Peer2PeerBocconi

https://www.blabbocconi.it/it/dispense/

@ https://bit.ly/Blab_on_Insta



https://bit.ly/Peer2PeerBocconi
https://www.blabbocconi.it/it/dispense/
https://bit.ly/Blab_on_Insta
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Our partners:

DELIVERY VALLEY

NO GENDER KITCHEN




